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1. INTRODUCCION

La problemática objeto de esta investigación se fundamenta en el currículo de Ciencias
Naturales del Nivel Básico del colegio Municipal Francisco de Paula Santander de Soacha,
jornada tarde. El Currículo presenta dificultades porque es planeado de manera aislada y
con poca participación; la temática se trabaja desarticuladamente, sin correlación y se
continua con la metodología tradicional.

Por estas razones se hace necesario REDISEÑARLO para dinamizarlo y actualizarlo de
acuerdo con las necesidades y exigencias de la comunidad educativa.

Sin embargo, este hecho no sólo se presenta en el mencionado establecimiento, sino que es
una problemática curricular general, esbozada en el Proyecto Educativo Municipal

1

en

donde se destaca:

1. La carencia de un Proyecto Educativo Institucional que avanza por pálpitos y por
impulsos desordenados.

2. Un Currículo tomado como resultado e influenciado por la tecnología educativa con
un conocimiento que radica fundamentalmente en el desarrollo del saber teórico.

1

Proyecto Educativo Municipal de Soacha C/marca. 1998 – 2000. pagina
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3. Un proceso pedagógico que se sustenta sobre esquemas tradicionales y una acción
metodológica que descansa, excesivamente, en la clase magistral.

4. Un maestro en el que impera el individualismo y su desempeño se basa en el control y
el poder.

5. La investigación como proceso marginado del actual diseño curricular, ya que los
docentes no la consideran como una función inherente al desarrollo de su labor
educativa.

6. La evaluación, considerada como un elemento más del currículo, es

trabajada

básicamente por resultados, dejando de lado a la persona como eje del proceso
educativo.

Estas circunstancias y sus consecuencias condujeron

al planteamiento los objetivos y

justificación de la presente investigación en los que, además de evaluar su relevancia y
factibilidad, llevaron a fundamentar unas bases teóricas que brindaran elementos de juicio
apropiados para darle solución.

Cabe destacar que la propuesta está enmarcada en un proceso de investigación (indagación
y búsqueda permanente) y evaluación continua; es decir, desde la concepción hasta el
resultado esperado, jerarquiza y prioriza las necesidades y determina las acciones
posteriores a realizar, tendientes a mejorar el desarrollo curricular, de tal manera que defina
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unos ejes o líneas de investigación y una abierta invitación a la participación comunitaria.
El modelo plantea, como estrategia fundamental, la estructuración de Núcleos Temáticos y
Problemáticos que se toman como aporte fundamental a la propuesta de Rediseño
Curricular de esta Investigación porque:

§

Son de carácter cíclico, retorna continuamente a examinar cada uno de sus pasos

§

Fortalece las acciones teóricas que hace más dinámico el proceso de aprendizaje.

§

Permite llegar a niveles de operacionalización puntuales (Bloques Programáticos).

§

Su aplicación origina acciones aún más específicas (determinación de proyectos).

No se trata de llegar a una estructura encajonada; la flexibilidad da lugar a que se
contemplen opciones y variantes que expresen cambios y ajustes apropiados que permitan
su adaptación a nuevas circunstancias o retos.

Se tomaron los criterios de varios

autores, entre ellos Nelson López y Giovanni

Iafrancesco, como elementos básicos en la Estructuración Curricular (ver esquema
propuesta).

Con el propósito de enriquecer y complementar la propuesta, se enfoca en la Planeación
Estratégica, de tal forma que revele de una manera explícita la intencionalidad de cambio e
innovación que persigue la propuesta formulada en la perspectiva de contribuir a una
reorientación curricular.
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Posiblemente puedan existir otros elementos que la enriquezcan y que contribuyan a la
solución de la problemática encontrada en el plantel investigado, así como también otros
senderos como la Planeación Estratégica para llegar a dicho objetivo. No se pretende aquí
pontificar y menos agotar el análisis y reflexión de la temática en cuestión, sino más bien
mostrar que existen herramientas en otras disciplinas que nos permiten encontrar caminos
de solución, construir nuevos horizontes metodológicos y avanzar hacia la transformación
de “hábitos curriculares”.
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2. PROBLEMA

2.1 DESCRIPCIÓN Y DELIMITACIÓN

La problemática objeto de esta investigación, se encuentra inmersa en los diferentes
planteles o establecimientos del país, por tal motivo la investigación se localiza en el
Colegio Francisco de Paula Santander de Soacha Jornada / Tarde.

La problemática que se abordará en este proceso es el Currículo de Ciencias Naturales
Nivel Básico secundaria puesto que presenta las siguientes dificultades:
§

Es planeado de manera aislada, con poca participación.

§

No se tienen en cuenta las necesidades reales de la Comunidad Educativa.

§

Se trabaja la temática desarticulada y sin correlación.

§

Los docentes realizan algunas actividades individuales, y sin criterios unificados.

§

Se continúa con la metodología tradicional.

§

La temática es tan extensa que no alcanza a ser cubierta en el tiempo escolar.

§

Además: - Falta de identidad y sentido de pertenencia. - Indiferencia de los alumnos
ante las políticas y los procesos institucionales. - Desempoderamiento y apatía de los
docentes debido a la pluralidad de intereses. - Inconsecuencia y desatención por parte
de los padres, hacia la problemática educativa. - Participación reducida, casi nula de
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§

otros miembros de la comunidad (sector productivo y exalumnos) en el proceso
institucional. (Tomado de Proyecto Educativo Institucional, Colegio Francisco de Paula
Santander – Jornada Tarde).

¿Será necesario rediseñar el Currículo del área de CIENCIAS NATURALES del
Colegio FRANCISCO DE PAULA SANTANDER DE SOACHA Jornada /Tarde, con
el fin de dinamizarlo, contextualizarlo y actualizarlo acorde con las necesidades y
exigencias de la comunidad educativa?.
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3. ANTECEDENTES

3.1 ANTECEDENTES EMPIRICOS

Con el fin de ubicar y fundamentar la presente investigación se hace necesario realizar un
análisis de los principales problemas que aquejan el Currículo de las instituciones
educativas de Básica Secundaria en el que se encuentra el Colegio Francisco de Paula
Santander, jornada tarde. Entre otros se mencionan a continuación los más trascendentes:

•

Currículo Instrumental. El docente es visto como un apéndice del proceso curricular y
no como un elemento activo dentro del conocimiento. Sus acciones se limitan al
desarrollo de contenidos básicos sin ningún tipo de integración con las otras áreas del
conocimiento.

•

Currículo de Colección Académica. En la institución investigada son estructuras
cerradas, con límites y fronteras definidas, selectivas y discriminativas, que ponen de
manifiesto mecanismos de acomodación, rutinización y ausencia de innovación y
cambio. El conocimiento de la disciplina es vista como algo sagrado, la validez del
mismo deja de lado al conocimiento surgido de la cotidianidad y la socialización; la
importancia radica en el dominio de un saber.
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•

Relación profesor - Alumno. Como fuerte, el proceso pedagógico se sustenta sobre la
autoridad incuestionable del maestro, por lo general, la acción metodológica descansa
excesivamente en la exposición oral tradicional, se evidencia énfasis marcado en la
enseñanza dejando a un lado la problemática inherente al aprendizaje; las expectativas y
derechos de los alumnos son ignorados, por que se maneja un concepto genérico de
“estudiante” que impide tener algún conocimiento específico o distintivo del mismo.
Los estudiantes “todos” son iguales. Queda evidenciada una fuerte enmarcación de la
relación docente - estudiante, los roles, están definidos y las relaciones se mueven
dentro de un contexto donde el maestro tiene el máximo de control y poder.

•

Desempeño del docente. La actual estructura curricular de la educación en todos sus
niveles, propicia un desempeño aislado y fraccionado; el individualismo y la
competencia personal es fomentado por las estructuras curriculares rígidas y
jerarquizadas, no existen ejes de integración que conduzcan a mejorar el proceso
pedagógico.

•

La Investigación.

Los docentes no consideran la investigación como una función

inherente al desempeño, no se les forma en la inquietud, en la duda, en la pregunta, no
se les cultiva su capacidad de asombro, originando consecuencias funestas para los
anhelos de calidad y excelencia.

•

La Evaluación. Actualmente es considerada como un elemento curricular que se
trabaja básicamente sobre resultados sin tener en cuenta los procesos, dejando de lado a
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•

la persona como eje fundamental del proceso educativo.

•

La Enseñanza de las Ciencias Naturales. En la institución sujeta de investigación al
maestro es un muy poco lo que le llega en materia de ciencia y de un acercamiento
conceptual y metodológico acerca de ella. Los manuales y programas que plantean los
contenidos de la enseñanza no son fuente suficiente para acercarlo al debate de sus
campos disciplinarios fundamentales, como al de la pedagogía.

El alumno, desconocido en su posibilidad de generar y construir saberes y conocimientos a
partir de sus intereses, necesidades, deseos de búsqueda, preguntas, le es negado el asumir
el disfrute que representa para él pensar, inquirir y dudar.

El entorno, actualmente se halla desvinculado del ámbito pedagógico y en el caso de la
enseñanza de las ciencias este se reduce a los recursos proporcionados dentro del aula y a
las actividades previamente diseñadas para realizar los diferentes experimentos.

A través de los problemas planteados anteriormente se deduce que el Currículo de Ciencias
naturales de la institución necesita un cambio para mejorar la calidad de educación
brindada, propiciando un fortalecimiento que genere pautas efectivas de participación que
lleve a la transformación de la comunidad educativa.

Por las razones expuestas se

considera necesario implementar acciones estratégicas que logren involucrar a toda la
comunidad como agente de renovación, que es el cometido fundamental de esta
investigación.
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3.2 ANTECEDENTES BIBLIOGRAFICOS

Con relación al problema planteado, no se encuentra bibliografía que trate de manera
especifica y fundamentada la operacionalización del currículo de Ciencias Naturales bajo el
enfoque de la Planeación Estratégica.

Se encuentran elementos bibliográficos tendientes al diseño y modelos curriculares. Ellos
son:
1. El Modelo Curricular Personalizante de Giovanni Ianfracesco V., esbozados en su libro
“Los nueve problemas de cara a la renovación educativa” y Aportes a la Didáctica
Constructivista en Ciencias Naturales del mismo autor.

2. El Modelo Curricular Alternativo de Nelson López, desarrollado en su libro “La
Reestructuración Curricular de la Educación Superior”.

En cuanto a investigaciones que traten Rediseño Curricular desde una perspectiva de
Planeación Estratégica, tampoco existe una bibliografía que permita acceder al
conocimiento, compilación, desarrollo e innovación del objeto investigado. Sin embargo
desde el punto de vista teórico, Nelson López lo retoma en el libro citado líneas antes, que
se tomó como uno de los elementos básicos para la solución de la problemática expuesta.
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4. JUSTIFICACIÓN

En la actualidad la educación colombiana está atravesando por procesos de transformación
en el orden curricular, planteado en la Constitución Política de Colombia de 1991, y
reglamentado por la Ley General de Educación de 1994.

De acuerdo a esta normatividad cuyo objetivo principal es facilitar la formación integral
del educando, es preciso aproximarse a un rediseño curricular en el área de Ciencias
Naturales de Educación básica Secundaria que permita:

•

Desarrollar la capacidad crítica, analítica, reflexiva e investigativa que favorezcan el
campo científico y el mejoramiento de la calidad de vida a través de la conservación del
medio ambiente y los recursos naturales y en especial motivar la participación en la
búsqueda de alternativas de solución a la problemática socioeconómica del entorno.

•

Agilizar, conciliar, dar participación, desarrollar con precisión, proyectar tendencias y
focalizar las verdaderas necesidades y soluciones a la problemática expuesta a través de
la planeación estratégica aplicada al rediseño curricular en mención, que basado en la
misma responda a las expectativas planteadas en el marco general de la misión
educativa de la institución investigada.
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•

La propuesta mencionada no pretende ser la panacea a la problemática planteada
delColegio Francisco de Paula Santander, Jornada Tarde.

No obstante va a facilitar

elementos básicos: Formar holísticamente al estudiante y al profesor (física, ética,
espiritual). – Apropiar el conocimiento de las Ciencias Naturales para la Educación
Básica Secundaria del Colegio Francisco de Paula Santander.- Estructurar las
decisiones generales que afectan la institución. – Dar coherencia a los procesos
formales de planificación del mismo. – Resolver problemas institucionales complejos
mediante técnicas simples de Gerencia Estratégica. – Acortar, transformar y cambiar los
procedimientos de obtención del diagnóstico institucional con el fin de hacerlo más
dinámico y más útil a los propósitos e intereses de la Comunidad Educativa (Ver Anexo
1 página 67)
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5. OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL

Rediseñar el currículo de Ciencias Naturales de Básica Secundaria del Colegio Francisco de
Paula Santander jornada tarde, del Municipio de Soacha, bajo el enfoque de la planeación
estratégica, para adaptarlo de acuerdo con

las necesidades de la comunidad y a las

exigencias educativas de la disciplina a investigar.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

§

Explorar el currículo de Ciencias Naturales, en el nivel de básica secundaria con el
propósito de analizar su evolución y problemática desde los ámbitos Latino Americano,
nacional y local.

§

Analizar las teorías curriculares y de planeación estratégica que más se aproximen al
deber ser para la construcción del currículo, con el fin de categorizarlas y apropiarse de
aquellas que estén en consonancia con el objeto de la investigación.

§

Elaborar el Diagnóstico Estratégico

de la problemática educativa del Colegio

Municipal Francisco de Paula Santander jornada tarde, desde la perspectiva

del
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Currículo de ciencias Naturales para determinar sus necesidades en el nivel de básica
secundaria y proyectar las alternativas de solución.

§

Construir una propuesta de rediseño curricular en el área de Ciencias Naturales en el
nivel de Básica Secundaria, bajo el enfoque de la Planeación Estratégica.
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6. FACTIBILIDAD

6.1 RECURSOS

6.1.1 Humanos: La presente investigación será adelantada por 2 alumnos de la Maestría en
Docencia Universitaria de la Universidad de la Salle. Contará además con el siguiente
apoyo humano:
1. Director de Investigación Magister Eduardo Osorio
2. Rector de la institución donde se adelantará la investigación (Licenciado Roberto Peña)
3. Logística: Investigadores. Transcripción: un auxiliar de información

6.1.2 Técnicos:
1. Computadores; Internet
3. Biblioteca:

Luis Angel Arango, Universidad de la Salle, Universidad Libre,

universidad Pedagógica.

6.2 LIMITACIONES

En el orden organizacional: Se presentó resistencia en algunos docentes por las
individualidades e intereses personales, propios de instituciones educativas pertenecientes
al estado.
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En el orden de acceso a documentos: Existieron serios impedimentos para acceder a
documentos propios de la institución donde se investigó su problemática, tales como, el
PEI, el Plan de Area de Ciencias Naturales y diagnóstico existente y la evaluación
Institucional, puesto que algunos documentos de estos no existen, están incompletos o no
fueron devueltos por solicitantes previos. Dichos obstáculos fueron superados por medio
del análisis de estudios investigativos

que se desarrollaron en la institución y

definitivamente por el diagnóstico estratégico

que se realizó a través de encuestas,

entrevistas y grupos de trabajo interdisciplinario.

Con relación a la temática propiamente tratada, “Rediseño del Currículo de Ciencias
Naturales Nivel Básico bajo el enfoque de la Planeación Estratégica”, al parecer no existen
documentos bibliográficos que integren la problemática investigada. Ese obstáculo se
superó a través del tratamiento

de la bibliografía que se encontró, categorizándola y

adaptándola a las necesidades de la investigación.

Cobertura del Proyecto: El presente Proyecto de investigación fue desarrollado en sus
respectivas fases hasta la construcción de la propuesta de rediseño curricular de Ciencias
Naturales en el nivel básico de secundaria.
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7. MARCO TEORICO

Este paso consistió en sustentar teóricamente la investigación. Ello implicó analizar y
exponer las teorías, los enfoques teóricos, las posibles investigaciones que sobre Currículo
y Planeación existían y los antecedentes en general que se consideraron válidos para el
correcto y normal desenvolvimiento de la investigación. Para lo anterior se adelantaron dos
etapas que fueron:
Ø La revisión de la literatura correspondiente y
Ø La adopción de teorías o desarrollo de una perspectiva teórica.

Se consultó bibliografía y otros materiales útiles para los propósitos de estudio, de donde se
extrajo y recopiló la información relevante y necesaria que atañe al problema de la presente
investigación. Para llevar a cabo la revisión bibliográfica se acudió a fuentes secundarias,
ya que como se expresó en los antecedentes no existe información completa sobre la
temática abordada.

7.1 PROCEDIMIENTO

En la construcción del marco teórico, se siguió un procedimiento sencillo, convencional por
decirlo así, que consistió en:
-

Analizar y discernir la teoría existente que sugirieran una respuesta ( así fuera parcial) a
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la problemática y objetivos de la investigación. Ello reveló:
•

Que no existe una teoría completamente desarrollada, con abundante evidencia
empírica y que se aplique al problema de esta investigación.

•

Que hay varias teorías Curriculares que se aplican al problema de investigación (Ver
ANEXO No. 1. Ampliación Marco teórico).

- Evaluar la teoría bajo los siguientes criterios:
•

Capacidad de descripción, explicación y predicción.

•

Consistencia lógica.

•

Perspectiva.

•

Heurística.

En consecuencia la estrategia que se utilizó para la construcción del marco teórico giró en
torno al análisis y apropiación teórica de los contenidos sobre: Planeación, comunidad,
Currículo y Comunidad Educativa y

Educación.

Se dio una visión general de estas

temáticas enfatizándose la educación integral, las funciones que esta cumple, los valores y
la integración de la educación en el Proyecto educativo, aspectos que se amplían en el
Resumen Ejecutivo que se desarrolla a continuación:

7.2 RESUMEN EJECUTIVO DEL MARCO TEORICO

Las circunstancias y consecuencias esbozadas, así como los Objetivos y Justificación
planteados en las paginas anteriores (21 a 24) fueron las que permitieron argumentar unas
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bases teóricas que brindaran elementos de juicio apropiados para darle solución a la
problemática presentada. Esas bases son las que se fundamentan en el MARCO TEÓRICO
(Anexo No. 1) – también en el diagnóstico surgido de las encuestas y en el diagnóstico
estratégico- y que se pretenden delinear sintéticamente en este Resumen Ejecutivo.

En primera instancia se planteo una semblanza sobre la Educación (numeral 7.2.1 pagina
3) desde el punto de vista de diferentes autores como Kant, Gabriel García Marquez,
Rigoberta Menchu y otros con el fin de integrar su pensamiento y que los investigadores
adopten una posición al respecto y adapten implícitamente algunos de sus principios a la
Propuesta.

Planteamientos como “ la educación debe ser inconforme y reflexiva, que inspire un nuevo
modo de pensar …” ( G. García Marquez); o “ de la educación depende en gran medida el
progreso de la humanidad ..” (Jaques Delors); “ Educar desde la ética…” (Rigoberta
Menchu), etc., son planteamientos que muestran claramente

que se debe tomar la

educación como un proceso permanente, con una prospección holistica acorde a las
necesidades de la comunidad educativa.

Se habla también de “ Funciones de la Educación” ( numeral 7.2.2) con el fin de saber a
qué necesidades debe ella responder, articulada con los Valores (numeral 7.2.3) que le
deben ser inherentes ya que es vital, dentro de cualquier estructura curricular, que se
adopte una posición ética puesto que la humanidad esta regida por una axiología en la que
la educación es su principal herramienta de proyección.
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En segundo término y puntualizados los aspectos anteriores se entra de lleno al
CURRÍCULO (Capitulo7.3 pagina 8). Se esbozan allí sus Conceptos (pagina 8) y sus
Definiciones (pagina 16). Conceptos, con el fin de saber cómo lo conciben y/o la idea que
sobre él tienen quienes lo han utilizado, Nelson López, Arnaz, Arredondo, Clazman, para
nuestro caso y otros 27 autores consultados que no se mencionaron por lo dispendioso que
resulta. Definiciones, a fin de fijar con claridad y precisión su significado y naturaleza ya
que este ha sido tratado como Planes de estudio, Producto, Proceso, Disciplina, Recorrido,
Sistema, etc.

Una vez planteados Conceptos y Definiciones, se analizaron sus diferencias y
aproximaciones (página11) con el objeto de ver cuál se acercaba más a las necesidades de
esta investigación.

El Currículo, según esas características, permite minimizar la problemática del Currículo de
Ciencias Naturales vigente del plantel investigado, ya que posibilita la adaptación del
proceso educativo a una estructura social que desborda cambios y transforme sus
estructuras, métodos, programas y demás.

Se pretende así romper con la versión que se tiene respecto al currículo como el listado de
materias y contenidos dosificados y secuenciales para un periodo de tiempo determinado,
realizado por especialistas, para ser ejecutados por los maestros en el que se trabaja con un
modelo tradicional, fundamentado en un plan de estudios estructurado por asignaturas y
contenidos, metodología y criterios de evaluación.
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Dicho plan se trabaja de forma anual sin tener un seguimiento periódico, al que se le anexa
el Proyecto Pedagógico de Medio Ambiente, que no establece relación directa con el
currículo del Área.

Como la constante de la humanidad es el cambio y la educación obviamente también
cambia, hay necesidad de “ reconceptualizarla” para alinearla con las nuevas exigencias.
De ahí que se le dediquen unas cuantas líneas a su reconceptualización (pagina 16) y
aportes a su reconceptualizacion

(pagina 17)

y darle así un sentido más amplio,

dinámico y flexible.

El numeral 7.4 pagina (19), expone los Modelos Curriculares.
Precisamente al consultar y analizar los modelos curriculares propuestos por Giovanni
Iafrancesco y Nelson López, se encontró que sus enfoques dan respuesta y sirven como
herramientas para el cambio que se pretende realizar.

El modelo curricular PERSONALIZANTE, propuesto por Giovanni Iafrancesco (pagina
19), da claridad a la pretensión de rediseño ya que permite:

§

Integrar los objetivos con los fines planteados en la Ley General de Educación.

§

Incidir en el seguimiento sobre la persona como beneficiario directo de la formación,
dando una visión antropológica, axiológica y social, teniendo en cuenta las condiciones
del entorno y ambientales, enmarcadas en los fundamentos del Proyecto Educativo
Institucional.
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Propone, además, un diagnóstico que plasma las necesidades, basado en las políticas
educativas actuales, reforzado con el DEBER SER y formula el diseño del marco
conceptual y teórico, que da origen al perfil deseado y a los objetivos formativos.

De acuerdo con

esos objetivos, se realiza la adecuación de los espacios educativos

planeados que son programados en áreas constituidas por elementos Científicos y
Epistemológicos.

El Modelo Curricular propuesto por Nelson López( pagina23), fundamentalmente posibilita
la investigación en torno al objeto de transformación (el Currículo de Ciencias Naturales) y
al sujeto de transformación (el estudiante) dentro de una perspectiva holística, capaz de
comprender la problemática personal y social, dando elementos que lo lleven a transformar
y a mejorar la calidad de vida.

Finalmente, el autor de este modelo, plasma como elemento operacionalizador

“la

Planeación Estratégica” ya que ella enfatiza más en el proceso que en la elaboración del
plan.

Cabe destacar que la propuesta está enmarcada en un proceso de investigación (indagación
y búsqueda permanente) y evaluación continua; es decir, desde la concepción hasta el
resultado esperado. Jerarquiza y prioriza las necesidades y determina las acciones
posteriores a realizar tendientes a mejorar el desarrollo curricular, de tal manera que defina
unos ejes o líneas de investigación y una abierta invitación a la participación comunitaria.
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El modelo plantea, como estrategia fundamental, la estructuración de Núcleos Temáticos y
Problemáticos que se toman como aporte fundamental a la propuesta de Rediseño
Curricular de esta Investigación porque:

§

Son de carácter cíclico, retorna continuamente a examinar cada uno de sus pasos

§

Fortalecen las acciones teóricas que hace más dinámico el proceso de aprendizaje.

§

Permiten llegar a niveles de operacionalización puntuales (Bloques Programáticos).

§

Su aplicación origina acciones aún más específicas (determinación de proyectos).

No se trata de llegar a una estructura encajonada; la flexibilidad da lugar a que se
contemplen opciones y variantes que expresen cambios y ajustes apropiados que permitan
su adaptación a nuevas circunstancias o retos.

Los criterios tomados de los autores Giovanni Iafrancesco y Nelson López sirven, entonces,
como elementos básicos en la Estructuración Curricular (ver esquema prepuesta pagina 89).

El numeral 7.5 pagina 34 trata de las Tendencias Actuales del Currículo, en donde se
analiza su propensión o inclinaciones hacia nuevos fines y objetivos.

Se plantea por

ejemplo, el desafío de la educación de calidad con equidad, descentralización, relación
curriculum y sujeto, estructuración curricular, los diseños curriculares, etc. Aquí también
se analiza la Didáctica de las Ciencias y el Aprendizaje Significativo (página 40) con el fin
de que la propuesta de rediseño curricular se aparte de los viejos modelos didácticos.
Precisamente varios autores como Driver, Ausbel, Vigotsky, Novack, etc., fundamentados
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en la postura epistemológica y psicológica divergentes del aprendizaje significativo y la
didáctica, iniciaron una nueva propuesta denominada “El Constructivismo” (ver numeral
7.5.3 pagina 41).

El Constructivismo no es una doctrina, bajo este nombre se agrupan distintas corrientes,
hasta el punto que pueda afirmarse que en su interior se da la diversidad, con algunas
ideas comunes a todas, siendo quizás la principal la convicción de que el conocimiento no
existe en la naturalidad del mundo, a donde no hay que ir a buscarlo, sino, como tantas
veces se ha repetido, que este es una construcción del ser humano. La Epistemología
Constructivista destaca por ejemplo que, la mente no es una tabla rasa sobre la puede ir
grabando información, o, el comportamiento inteligente de una persona no depende de unos
procesos abstractos, sino que esta íntimamente ligado a la clase de conocimientos e ideas
que dicha persona posee sobre la situación particular planteada.

Para favorecer el aprendizaje significativo se han diseñado propuestas constructivistas. Se
comentan dos de ellas. La primera de P. Gilberty Wattas, según la cual se debe plantear el
aprendizaje de las Ciencias como un “ cambio conceptual”. La segunda es la de Gill, en la
que se plantea el aprendizaje como tratamiento de situaciones problemáticas abiertas de
interés.

Se analizan igualmente algunas alternativas constructivistas en Ciencias Naturales (numeral
7.5.4 pagina 46 ) con el fin de utilizarlas como referentes en su didáctica y para dejar en
claro la diferencia que hay entre “instructor” y “educador”.
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Se incluyen igualmente las Concepciones del Constructivismo (pagina 50), sobre todo las
ideas de los tres máximos exponentes del Constructivismo Radical: Foerster (se opone a
que el lenguaje sea una imagen del mundo); Segal (la realidad se construye o se inventa en
lugar de descubrirla) y Von Glaserlfelt (construcción de saberes), con el fin de apreciar sus
posiciones que, entre otros aspectos, apoyan el desarrollo de los estados mentales y los
niveles del pensamiento para facilitar el aprendizaje.

En el numeral 7.6 pagina 55 se analiza La Evaluación, puesto que este es un elemento que
unido a la Metodología es fundamental en cualquier estructura curricular. Sus principios,
definiciones, clases, criterios, se exponen y analizan con el fin de llevarlos a la práctica al
implementarse el Rediseño Curricular propuesto, ya que uno de los fines de todo proceso
es evaluarlo para saber si se esta apuntando o no a los objetivos perseguidos y para
efectuar oportunamente los correctivos necesarios si hay lugar a ellos.

Otro aspecto importantísimo que se incluyo el Marco Teórico es La Investigación como
aporte didáctico de las Ciencias Naturales (numeral 7.7 página 61) debido a que la
Ciencia avanza gracias a los nuevos conocimientos y a su aplicación aportados por los
científicos

a través de la investigación científica.

El Diagnóstico (emanado de las

encuestas y el estratégico) arroja resultados negativos evidentes que no permite pasarlos por
alto. De ahí que la Investigación se exponga en la Propuesta como herramienta fundamental
de formación y proyección para el estudiante

Unido a la Investigación es necesario reafirmar que una estructura educativa nueva debe
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tener presente los cambios tecnológicos. El sentido social y el carácter pedagógico
atribuidos a la ciencia, la tecnología y la investigación es lo que distingue y caracteriza a
las instituciones educativas que por su naturaleza y razón

de ser deben realizar

investigaciones y contribuir al avance científico y tecnológico de la sociedad para el
desarrollo humano, armónico e integral.

Razones como la expresada, y otras expuestas, se encuentran en el numeral 7.8 pagina 62
denominado La educación Tecnológica, Valor Social y Pedagógico de la Ciencia y la
Tecnología y Dimensiones de un Proyecto Científico Tecnológico para el Desarrollo
Regional, todo lo cual, exige una política académica humanizante, e implica una nueva
relación entre el pensamiento y la acción, la teoría y la práctica, lo mismo que una nueva
concepción de la función social del conocimiento y de su socialización, no solo a través del
mejoramiento y uso cualitativo de la información y de la educación de los diferentes
factores económicos y educativos, sino de la participación real de estos en los procesos de
construcción y de aplicación del conocimiento.

Volviendo a los Modelos y con el propósito de enriquecer y complementar la
reestructuración curricular, ésta se enfocó en la Planeación Estratégica, de tal forma que
revelara de una manera explícita la intencionalidad de cambio e innovación que persigue la
Propuesta formulada, en la perspectiva de contribuir a una reorientación curricular.
Es necesario precisar que, además de los Modelos Curriculares analizados, se estudiaron a
fondo los modelos de Planeación Estratégica; pues, como ya se ha planteado, este rediseño
se implementó con el enfoque estratégico. Dichos Modelos son:
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• Modelo de Argemiro Encizo “Mapa estratégico”.
• Modelo de Luddwing Van Bertalanffy “Enfoque Sistémico”
• Modelo de Russel Ackoff “Planeación de la empresa del futuro - Planeación
Interactiva”.
• Modelo de Fred David “La Gerencia estratégica”.
• Modelo George Steiner “Planeación estratégica, lo que todo director debe saber”.

De ellos se tomaron

los criterios para innovar y armonizar la propuesta del diseño

curricular.

Surge entonces la Planeación Estratégica como enfoque del rediseño del currículo y como
herramienta que presta cuidadosa atención a la evolución del medio ambiente y a las
posibles reacciones de los diferentes públicos o grupos con influencia en su destino. Nelson
López lo hace ver claramente en su Modelo.

Al utilizar la Planeación Estratégica, como enfoque del currículo, no se busca tanto
identificar unos objetivos precisos y la forma de lograrlos, sino más bien:

•

Establecer un sentido de dirección y un ambiente propicio para una gestión educativa
informada e

innovadora, dentro de un espacio delimitado por las características

institucionales y la dinámica del entorno,
•

Identificar un espacio para la acción educativa y facilitar a su dirección o gerencia la
determinación de la acción del esfuerzo dentro de su contexto,
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•

Capacitar a los niveles directivos para que comprenda mejor los factores que
determinan su funcionamiento como entidad y sus relaciones con su medio ambiente,

•

Establecer mecanismos de comunicación que faciliten la obtención de información vital
para la toma de decisiones críticas,

•

Mantener una unidad de propósito institucional – así este sea amplio y borrosamente
definido- y aglutinar rápidamente la voluntad y la capacidad de los miembros de la
comunidad educativa alrededor de ciertos proyectos institucionales,

•

Preparar a todos los niveles de la institución para anticipar el cambio y aprovechar
constructivamente las experiencias vividas y las oportunidades percibidas.

Por lo anterior, la existencia de un proceso formal de Planeación Estratégica, como el que
se propone en el presente trabajo de investigación, sin duda contribuye a crear las
inquietudes iniciales que lentamente y en su momento oportuno harán germinar el nuevo
enfoque sugerido.

Para cumplir con el anterior cometido se aborda el presente proceso a través de un Modelo,
“ MAPA ESTRATEGICO”, desarrollado en la cátedra de “Planeamiento I”, orientada por
el Dr. Argemiro Enciso H., que contiene 8 fases explicadas y ampliadas en el Marco
teórico (página 84). Dichas fases o etapas que llevan a un Plan de Acción y su desarrollo
son:
§

Fase 1: Definición de Valores

§

Fase 2: Formulación o reajuste de la Misión actual

§

Fase 3: Prospectiva de la Visión Futura.
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§

Fase 4: Determinación de Objetivos Estratégicos Globales

§

Fase 5: Análisis del Contexto - Diagnóstico estratégico (DOFA)

§

Fase 6: Determinación de los factores claves de éxito (FCE).

§

Fase 7: Diseño de Estrategias

§

Fase 8: Formulación de Planes de Acción o Plan de Acción para nuestro caso Núcleos

El anterior proceso necesitó nutrirse además de otros modelos a fin de apuntalar aquellos
procedimientos que son útiles a la comunidad educativa y desechar los que le lesionan y así
no dejar nada prácticamente por fuera de la acción renovadora del Currículo. Por ello sus
premisas y lineamientos hicieron posible complementar, profundizar y consolidar la
propuesta de rediseño, sustentándose en una plataforma estratégica que se fundamenta
tanto en los lineamientos del “Mapa Estratégico” explicado líneas atrás, como en los de
otros cuatro autores citados antes:

En primera instancia, L. V.

Bertalanffy, “apoya” en el desarrollo de la propuesta al:

- facilitar una mejor comprensión del medio ambiente complejo en el que se desenvuelve el
Colegio sujeto de la investigación para toma de decisiones más fáciles de manejar; - hacer
caer en cuenta que

la naturaleza de los cambios, deben darse mayormente y según el

contexto, en forma global y no parcial.

Por otra parte, analizado la problemática endógena y exógena de la comunidad educativa
del plantel investigado, Ackoff nos dice también, a través de la “Planeación Interactiva”,
cómo formular la problemática por medio de:
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•

Un análisis de sistemas que muestra el estado en que se encuentra el plantel sujeto de
investigación, incorporado y/o explicitado en los diagnósticos salido de las encuestas y
del proceso estratégico, facilitando a su vez la determinación de los Factores Claves de
Éxito, definitivo para el diseño de estrategias;

•

Un análisis de obstrucciones (Debilidades)

que causan discrepancias internas

relacionadas con los fines del plantel, los medios para conseguir esos fines, los recursos
disponibles, la resolución de conflictos, etc. . Y
•

La preparación de proyecciones de referencia - suposición Crítica- que ayudan en la
interpretación (Ser) y en los correctivos (Deber Ser) proporcionados por los datos de la
encuesta y de los Factores y Capacidades del Diagnóstico Estratégico.

Ackoff

facilita igualmente la tarea de diseñar un futuro más deseable por medio de

Objetivos y Metas.

Fred David por su parte, profundiza aún más en el análisis del proceso estratégico a través
de su modelo de “ Gerencia Estratégica”, que permite la planeación y la toma de decisiones
efectivas en circunstancias de incertidumbre. Su proceso de administración Estratégica,
que todas las organizaciones, empresas o instituciones deberían afrontar, se tomó para:

•

El desarrollo del diagnóstico estratégico (matrices Perfil de Capacidad Interna -PCI- y
Perfil de Oportunidades y Amenazas –POAM- ) en el que se identificaron Misiones,
Estrategias y objetivos actuales.
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•

La Auditorias Externa e Interna, que junto con los otros modelos ayudó en el hallazgo
de los Factores Claves de Éxito.

Da, además, los lineamientos claves y suficientes para el establecimiento de la Misión del
Colegio y ayuda a fijar e implementar objetivos y estrategias.

Esas estrategias integradas en un marco de Toma de decisiones (pagina77), formado por
tres etapas (entrada de datos, etapa comparativa y decisiones) alineados con el Mapa
estratégico, el Modelo Ackoff y el de George Steiner, coadyuvaron a las etapas del Modelo
de Rediseño Curricular propuesto.

Finalmente los criterios para evaluar estrategias (coherencia, consonancia, factibilidad,
ventaja, etc.) de Richard Rumett, citado por F. David (pág.120) fueron utilizados en el
diseño de la(s) Estrategia(s) Maestra(s) explicitados en la propuesta.

Por su parte, George Steiner

complementa a los anteriores diciendo que si una

organización está interesada en la Planeación Estratégica, debe transformar el modelo
conceptual a operativo y adaptarlo a los ambientes necesarios de la organización para lo
cual pueden aplicarse el enfoques de la Planeación Estratégica. Sus premisas, Plan para
Planear, Información o Análisis de la situación (con sus propósitos) ayudaron también a
ajustar y complementar el análisis DOFA y la Estrategia Maestra, que aparece encabezando
la Etapa II denominada “Momento Estratégico”, y que consiste específicamente en “la
operacionalización del Currículo de Ciencias Naturales” como propósito y objetivo básicos
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de transformación institucional. Como se puede observar, la Planeación Estratégica es un
enfoque que definitivamente aporta a la propuesta, no sólo en su fase de análisis, sino en la
de su diseño y desarrollo.

Como resultado del análisis de los modelos mencionados y con los demás soportes
consignados en el Marco Teórico se configuró la Propuesta de Rediseño Curricular de
Ciencias Naturales, bajo el enfoque de la Planeación Estratégica estructurado en dos etapas:
ETAPA UNA: DIAGNOSTICA; ETAPA DOS: MOMENTO ESTRATÉGICO.
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8. MARCO LEGAL

8.1 LINEAMIENTOS DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE COLOMBIA 1991.

La educación Colombiana, tuvo un desarrollo y una estructuración a partir de la
promulgación de la constitución, debido a la transformación de sus principios
fundamentales. Ver Artículos 27 y

67 de la Constitución Política

Colombiana. Los

Criterios Para La Elaboración del Currículo, se tomaron del concepto de currículo dado en
la Ley General de Educación, en el artículo 76 y complementado en el

capitulo V,

Artículos 33 al 46 del decreto 1860 en donde se dan las orientaciones curriculares y el
capitulo VI de evaluación y promoción; Decreto 1743 de agosto/94; Resoluciones 2343 de
1996 donde se adoptan los lineamientos generales de los procesos curriculares y se
establecen los Indicadores de Logro; Plan Decenal de educación y Ley 100.
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9. MARCO CONTEXTUAL

Colombia ha experimentado profundos cambios en sus estructuras sociales, económicas y
culturales, en las últimas cinco décadas. “Desde l950, la población se triplico y más del
60% se ubica en las zonas urbanas, trayendo como consecuencia la conformación de
nuevos grupos sociales, con nuevas visiones y prácticas culturales; los servicios sociales se
han expandido, la economía ha crecido y se ha diversificado, ha mejorado el ingreso percapita y la calidad de vida de un importante número de Colombianos, especialmente en las
zonas urbanas” ( Plan Decenal de Educación).

Esto ha creado en Colombia una movilidad social, dando apertura a nuevos cambios en la
vida nacional. Pese a estos cambios, se continúan presentando problemas políticos, sociales
y económicos; ocasionados directamente por la inquietud, la distribución económica y el
aumento de la pobreza, unido a las manifestaciones de violencia, de delincuencia común,
inseguridad e intolerancia ciudadana.

Estos focos se han ido agravando debido al narcotráfico, la corrupción y el clientelismo en
la administración pública; unido a estos factores se encuentra que en nuestro país hay poco
desarrollo, se ha dado el fenómeno en donde la actividad económica es de tipo
especulativo, olvidándose el trabajo científico, técnico y tecnológico del aparato productivo
nacional.
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Está problemática ha llevado a una crisis profunda de la sociedad Colombiana, que para
salir de ella es necesario, el concurso, el esfuerzo y compromiso de todos los Colombianos
Es importante tener claro que el país cuenta con recursos humanos, económicos, sociales,
culturales y naturales que coadyuvarán a superar esta crisis, prueba de ello es la creciente
población joven, numerosa, laboriosa, emprendedora y recursiva. Un elemento que se creo
como instrumento que ayudará en parte a la solución , es la constitución política de l99l, en
la cual se plantea convertir a Colombia en “un estado social de derecho, organizado en
forma de república unitaria, descentralizada, con autonomía de sus entidades territoriales,
democrática, participativa, y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el
trabajo y la solidaridad de la persona que la integra en la prevalecía del interés general.”2

Debido a esto los Colombianos tenemos en la educación el mayor soporte, para enfrentar
esta problemática, donde se debe propender por la consolidación del sistema político
democrático, el cual nos llevará a la construcción
derecho y

por lo tanto una institucionalidad

de un verdadero estado social, de

política moderna y democrática con

suficientes garantías, para ejercicio de la política y la búsqueda de la paz, otro desafío es el
fortalecimiento de la sociedad civil y la promoción de la convivencia ciudadana. Construir
unas reglas de juego y forjar una cultura y una ética, que permitan a través del diálogo, del
debate democrático y de la tolerancia con el otro, la solución de dichos conflictos.

El tercer desafío tiene que ver con la construcción de modelos de desarrollo sostenible, con
economías sólidas productivas en lo económico y social competitivas y en equilibrio con

2

Constitución Política de Colombia Art.
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el medio ambiente, teniendo en cuenta el desarrollo de la ciencia, la tecnología, la
informática y las telecomunicaciones.

El cuarto desafío es la búsqueda de la equidad y de la justicia social , la superación de las
desigualdades de acceso y permanecía en el sistema educativo.

El quinto desafío tiene que ver con el reconocimiento práctico, ya que Colombia es un
país de diversidad étnica, cultural y regional, que obliga a diseñar políticas, acciones en las
que se

potencien las prácticas de la diversidad cultural y respete el principio de la

autonomía de los pueblos y regiones.

Un sexto desafío va encaminado a la necesidad que tiene Colombia de integrarse con el
mundo y fortalecer vínculos con los países latinoamericanos y caribeños, desarrollando
esta integración en los principios de igualdad, respeto mutuo, cooperación y solidaridad.

El séptimo desafío es lograr que el país se apropie, con capacidad creadora, de lo más
avanzado de la ciencia, tecnología y el conocimiento en el ámbito mundial.

La Educación en Colombia. El sistema educativo Colombiano ha alcanzado un enorme
peso social y económico, ocho millones quinientos mil estudiantes y trescientos cincuenta
mil docentes, una inversión del 4% del producto interno bruto, importantes avances en los
esfuerzos por desarrollar la reforma educativa y poner en ejecución los mandatos
constitucionales y legales; numerosos procesos de innovación pedagógica y de consulta e
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investigación educativa se encuentran en marcha; el sector privado, la economía solidaria,
las cajas de compensación y las organizaciones no gubernamentales, realizan importantes
inversiones en el sector educativo, impulsan innovaciones educativas , actúan en regiones
aisladas del país, promueven programas de educación ciudadana de divulgación y
apropiación de los derechos humanos.

9.1 MARCO INSTITUCIONAL – LOCAL

Es importante conocer el contexto donde se va a desarrollar el rediseño curricular puesto
que la Planeación Estratégica se nutre principalmente de la información suministrada por el
entorno, en este caso la comunidad educativa, con el fin de conocer sus necesidades y
suplirlas de una manera adecuada por medio de los correctivos sugeridos en la Propuesta.

De ahí que se a importante comenzar el análisis partiendo de la Historia de la Localidad
hasta desembocar en la institución.

9.1.1 Historia; localización, El municipio de Soacha se encuentra localizados a l8 Km. de
Santa Fe de Bogotá D.C.. fue fundado en el año de l600 por el oidor visitador Luis Enrique,
quien mandó a construir un templo para la doctrina.

Soacha viene del lenguaje chibcha que significa Dios varón; los Muiscas se distribuyeron
en clases sociales representadas así : los que aportan tributos, obras y tropa, los mineros que
extraían la sal, las esmeraldas y el hierro.
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El municipio de Soacha es de vital importancia para la arqueología , antropología y la
historia de los aborígenes Colombianos. En el municipio se desarrolló la orfebrería y la
alfarería . El principal hallazgo arqueológico más representativo para la historia de
Colombia fue los abrigos rocosos de la hacienda Tequendama del municipio de Soacha por
Correal Urrego y Vander Hammen que data de 10.000 años antes de nuestra era; otro
hallazgo importante es el último que se encontró durante la construcción de la primera
etapa del barrio Portoalegre, rescatándose las tumbas pertenecientes a la cultura Muisca.
En la vereda Fuzunga se encontró la figura del varón Sol, el cual lleva el significado de
Soacha; Allí mismo

tuvo origen el mito Bochica, el cual al romper las rocas del

Tequendama, formó el salto del Tequendama.

Historia institucional. El plantel se inicio siendo alcalde municipal el señor Alfredo
Bogotá , el municipio de Soacha firmó un convenio con ASCURA ( Asociación de acción
cultural ) y la junta de acción comunal del barrio San Humberto , mediante el cual se funda
el plantel denominado “ Colegio Municipal integrado Francisco de Paula Santander”
ubicado en la Carrera 2a N°15A-l4, fue así como el 13 de marzo de l982 se hace entrega
formal a la comunidad educativa.

9.1.2 Ubicación; Local. El municipio de Soacha está ubicado a 4° 35’ de latitud norte y
74° l3’ de longitud oeste de Greenwich.

9.1.3 Limites; Al norte con Boyacá, Mosquera, San Antonio; al sur con Silvania , Sibate,
Pasca; al oriente con Santa Fe de Bogotá ; al occidente con Mesitas del Colegio y Viotá.
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Se encuentra a una altura de 2.566 metros sobre el nivel del mar, cuenta con una área de
182 km. cuadrados rural y 101,2 km. cuadrados de zona urbana.

9.1.4 Ubicación Institucional; La institución está ubicada en el municipio d e Soacha
(Cundinamarca). En el sector oriental del municipio de Soacha, zona urbana, en el barrio
las Villas , que limita al norte con los barrios El sol y Andalucia, al sur con los barrios
Ubate, Altico y la Florida, al oriente con los barrios San Carlos, San Humberto y al
occidente por la autopista Sur.

Respecto a la institución sujeto de estudio, se encuentra ubicada en el municipio de Soacha
en el sector urbano, de carácter oficial, la comunidad pertenece a una clase baja media, la
preparación académica de los padres de familia alcanza los estudios primarios, siendo muy
reducidos los que han cursado el nivel de secundaria y escasos los que tienen estudios
universitarios.

En cuanto al nivel socioeconómico oscila entre dos o cuatro salarios

mínimos por núcleo familiar, donde la gran mayoría trabajan los dos padres, dejando a los
hijos como organizadores de las labores diarias y es frecuente el descuido respecto a la
formación, delegando su responsabilidad total en la institución.

En el aspecto social la localidad no posee sitios que motiven la recreación, por tal motivo el
alumno debe buscar otras alternativas, poco recomendables (pandillaje, alcoholismo,
drogadicción), el colegio en este aspecto brinda únicamente la recreación interna propia
de las actividades programadas por la misma.
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La institución ha diseñado un proyecto educativo institucional, fundamentado en la
participación y en el aspecto de producción a través del desarrollo de un programa de
educación autogestionada, la cual busca brindarle una alternativa laboral encaminada al
sector productivo, el problema que se presenta al respecto es que esta actividad, no se
planeó, ni se incorporó al P.E.I. , sino fue una alternativa planteada por la Secretaría de
Educación sin tener en cuenta la estructura del proyecto elaborado por la institución, el cual
propone alternativas de solución que se acercan a cambios que deberían hacerse, pero
debido a esta adición el proyecto va en contra vía, ya que se formuló por un grupo reducido
de personas y no se dio participación activa, dinámica y eficaz de toda la comunidad
educativa.
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10. DISEÑO METODOLOGICO

10.1 . TIPO DE INVESTIGACIÓN

La presente Investigación se enmarca dentro de la Investigación - Acción Participativa,
debido a que :
1. Se busca la participación de la comunidad educativa del Colegio Francisco de Paula
Santander (jornada tarde), por cuanto presenta problemas en su desarrollo curricular.

2. Se desarrolla el proceso investigativo a la luz de su propia realidad. En ella, los sujetos
de investigación serán la Comunidad Educativa (alumnos, profesores, directivos, padres
de familia, ex-alumnos) quienes serán los protagonistas del proceso investigativo.

3. Se establece una relación teoría - práctica, que busca una acción transformadora.

4. Se determinan las necesidades de una población restringida, Colegio Francisco de Paula
Santander (j/t), dándole importancia a los recursos (humanos, físicos, económicos) y se
propicia las posibles opciones de mejoramiento del grupo objeto investigado.

5. Se organizan todas las acciones que coadyuvan
investigada.

la solución de la problemática
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De acuerdo a los parámetros anteriores, la presente investigación contiene las siguientes
fases :
a. Fase exploratoria y estudio preliminar de la comunidad educativa del colegio Francisco
de Paula Santander (j/t).

b. Selección y definición del problema investigado.

c. Análisis crítico de los problemas de la comunidad educativa (colegio F. P. S.) que los
investigadores desean estudiar.

d. Aproximación teórica al deber ser

de la solución de la problemática investigada,

entendida como la acción hacia la transformación de la comunidad educativa.

e. Programación y realización de un plan de ación para contribuir a la solución del
problema investigado.

10.2. POBLACIÓN Y MUESTRA.

Ante la imposibilidad de examinar a toda la población del colegio investigado, debido a
problemas de tiempo, esfuerzo, calidad y disponibilidad, el muestreo se realizará con una
parte de la población que generará la información necesaria para el desarrollo del
diagnóstico de la población investigada.
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10.2.1 Etapas del Muestreo:
•

Identificación de población representativa del objeto de estudio (ver Tabla 1).

•

Selección de muestra representativa

10.2.2 Tipos y procedimientos del muestreo; Esta investigación se hará bajo el concepto
de “muestreo estratificado aleatorio” ya que la población esta integrada por grupos con
características específicas cada una, conforme se ve en la Tabla 1.
En el muestreo mencionado es necesario:
è Identificar los estratos de interés :
q

Directivos

q

Docentes : Areas ciencias naturales, matemáticas, vocacionales( sistemas, contabilidad,
electrónica, educación física, ciencias sociales, humanidades e idiomas extranjeros)

q

Alumnos : Nivel básico ; grado 6o. a grado 9o. y padres.

q

Ex – alumnos

q

Selección aleatoria : Tomar al azar de la población investigada la muestra representativa
de acuerdo a los grupos anteriormente definidos ( Tabla 1)

La población objeto de investigación se restringe únicamente al Colegio Francisco de
Paula Santander (j/t).Se utilizan los siguientes parámetros, de acuerdo a la “tabla de
proporción de muestra”, con un grado de confiabilidad del 95%, discriminado de la
siguiente manera para la población investigada:
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TABLA 1 – SELECCIÓN ALEATORIA

PUBLICOS

POBLACION

TAMAÑO MUESTRA

Directivos docentes

3

3

Docentes

40

36

Alumnos

800

259

Administrativos

10

9

Padres de familia

800

259

Ex - alumnos

20

19

Tomado de “ A sample Size Table for Proportions” Pagina 161, Fig. 13.1 (with the following levels: Degree
of accuracy= + 0.5; Proportion of Samplesize= 05; Confidence level=95%) suministrado por la Dra. Sandra
Vargas, Exdirectora de Investigación del Magister; año 1998

è Procedimientos del proceso de investigación :
La presenta investigación se inicio con los siguientes pasos:
1. Se partió de las necesidades de reestructurar el currículo de CIENCIAS NATURALES
NIVEL

BASICA

SECUNDARIA

del

colegio

FRANCISCO

DE

PAULA

SANTANDER DE SOACHA JORNADA TARDE a la luz de la Planeación Estratégica,
debido a que se han presentado algunos inconvenientes en su ejecución y desarrollo en
los últimos años. Por estas razones el enfoque del proceso investigativo se dirigió hacía
esta temática con el fin de apoyar a dicha comunidad educativa en la solución de su
problemática de orden curricular.
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2. De acuerdo con las necesidades detectadas se realizo un análisis de los siguientes
antecedentes:
• Delimitación del problema
• Reconocimiento de la comunidad educativa
• Detección de las necesidades de la comunidad con relación al currículo de CIENCIAS
NATURALES.
• Análisis de la educación en el ámbito latinoamericano y nacional.
• Sondeos sobre títulos de la investigación a diferentes públicos, con el fin de saber sí el
titulo recogía el objetivo de la investigación.
• Análisis bibliográfico, en la Universidad de la Salle, Universidad Distrital, Universidad
Pedagógica, Universidad Libre, Biblioteca Luis Ángel Arango, Hemeroteca del ICFES
(Internet ), con el fin de constatar que el objeto investigado no había sido abordado en
otras investigaciones para evitar así la duplicidad
• Se realizó en análisis del enfoque del currículo de CIENCIAS NATURALES del
COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER, con el fin de :
a. Detectar las necesidades de la comunidad con relación al currículo mencionado.
b. Realizar un diagnóstico que nos permitiera detectar los vacíos existentes en

la

estructura planteada en el P.E.I. (Proyecto Educativo Institucional).
c. Leer

y analizar

el diagnóstico de la institución el cual incluye la evaluación

institucional y así tener un marco de referencia para la continuación del proceso de
investigación.

3. Según los antecedentes se planteo la justificación
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4. Planteamiento y elaboración de los objetos de la investigación.

5. Diseño del MARCO TEORICO, el cual se estructuro bajo los siguientes aspectos:

§

Marco Referencial:

Se da una visión de la estructura educativa actual bajo los

siguientes lineamientos: EDUCACIÓN: Ley General De Educación, Proyecto
Educativo Institucional, Plan Decenal, Fines de la Educación, Teorías educativas.
CURRÍCULO: Fundamentos Filosóficos, sociológicos, Epistemológicos, Pedagógico y
sociológico, Modelos Curriculares. PLANEACIÓN: Concepto, Modelos de Planeación
Estratégica (Nelson López, Fred Davis )

• Marco Conceptual: Desarrollo de algunos conceptos bases de la investigación

• Marco Contextual: Análisis de la situación

actual de la educación en el ámbito

latinoamericano, nacional, local e institucional.

• Marco Legal: Análisis de la normatividad actual de la educación con énfasis en los
aspectos del Currículo.

6. Luego se empezó a estructurar el DISEÑO METODOLOGICO de acuerdo a los
siguientes criterios:

Se definió el tipo de investigación, Población y muestra,

Justificación de variables y valores, Diseño y estructuración de las encuestas, Aplicación
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de las encuestas a diferentes públicos, Tratamiento de datos, Cuantificación,
categorización y confrontación, Análisis de datos, Conclusiones, Diseño de la Propuesta.

7. Como herramienta de trabajo se diseñaron

las Unidades de Análisis bajo 3

Componentes, Planeación, Currículo y Comunidad Educativa, elementos fundamentales
para la presente investigación y como elemento de primer orden en el diseño del
diagnóstico ( por encuestas y Estratégico). En la Tabla 2 se detalla su desarrollo.

8. Los resultados del Diagnóstico por encuestas y estratégico se muestras con detenimiento
en el Capítulo de Anexos.

TABLA No. 2 UNIDADES DE ANALISIS
UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
1.Planeación

La planeación es un aspecto fundamental en esta investigación 1.1 Misión :

• Actividades

que le proporciona a la misma elementos significativos que a

• Propósito

continuación se describen :

• Filosofía

n Es la base fundamental de la propuesta del “ Rediseño del

• Dedicación/esfuerzo

Currículo de Ciencias Naturales Nivel Básico Secundaria ”

• Motivación

a la que se pretende llegar a través del presente trabajo.

• Diferencias

n Sus tendencias conectan con nuestro contexto cultural y
facilitan el estar al día

en las innovaciones científicas, 1.2 Visión :

técnicas y tecnológicas en todos los campos.
n Facilita analizar el ambiente de cualquier organización
(empresa - entidad, para nuestro caso el Colegio Francisco
de P. Santander J/T), evaluar sus fortalezas y debilidades e
identificar sus oportunidades.
n Es un timón de acción que posibilita definir metas,
establecer una estrategia general para alcanzar esas metas y 1.3 Axiología
desarrollar una jerarquía general de los planes para integrar
y coordinar las actividades.

• Definición
(escenario definido).
• Relación

entre

escenario y tiempo
previsto
• Normas
• principios.
• Etica,

respeto,

responsabilidad,
calidad,
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
n Proporciona retroalimentación continua sobre el progreso

compromiso,

hacia las metas del objeto investigado y las que se elevarán

competitividad,

a la categoría de propuesta de un rediseño curricular.

libertad,

n Proporciona claridad y precisión en el análisis desarrollo e

responsabilidad

implementación de los objetivos específicos de la

social,

disciplina,

investigación.

rectitud, liderazgo.

n Permite la declaración concisa de los logros esperados
(convertir los deseos y las metas en objetivos tangibles que 1.4 Objetivos
puedan ser medidos y evaluados).
n Incrementa de manera eficaz

estratégicos globales
el desempeño y la

• Resultados
esperados,
crecimiento, calidad,

productividad.

modernización,
eficiencia,

Con lo anterior obtendremos los datos necesarios para conocer

consolidación Inst.,

la comunidad investigada en sus diferentes dimensiones :

descentralización.

Social ; Económica ; Política ; Cultural y Educativa
• Alternas
1.5 Estrategias :

• Competitivas
• Costo – liderazgo
• De diferenciación
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
• Del punto central.
• Asignación
• Recurso humano
1.6 Recursos :

• Recursos financieros
• Contenidos
• Aporte de desarrollo

1.7 Evaluación :

• Relevancia
• Factibilidad
• Resultados
esperados
• Eficiencia
• Eficacia
• Impacto
• Resultados no
esperados.
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
2.Comunidad
educativa

Consideramos la comunidad educativa como una parte 1.8 Socio Afectividad

fundamental de este proceso investigativo porque ella

• Relaciones
interpersonales

n Es el sujeto de la investigación

• Autoestima

n Aporta información fundamental, que ningún otro

• Disciplina
• Asertividad

elemento la tiene, para la investigación por su
experiencia, gestión y contacto directo con el
problema investigado.

• Valores

n Ayuda a ubicar a los investigadores en el contexto
investigado por ser parte del problema.
n Da

elementos

de

juicio

para

el

• Identidad
1.9 Cultura

análisis

e

interpretación de la realidad y el deber ser.
n Aporta soluciones a la problemática.
n es la protagonista del deber ser.

• Costumbres
• Conocimiento(cientí
fico - tecnológico)
• Arte
• Capacidades

La presente investigación versará sobre el rediseño curricular
por tal razón es indispensable tener en la unidad de análisis el 1.10 Educación
3. Currículo

concepto de currículo tomado como el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodología, y procesos que
contribuyen a la formación integral y a la construcción de la

intelectuales,
organizativas.
• Calidad
• Cobertura
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
• Vigencia

identidad cultural, nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y físicos para
poner en práctica las políticas y llevar acabo el Proyecto
Educativo Institucional “(Ley General de Educación Art.
76).Por estas razones nos vemos en la necesidad de:
• Tomar el currículo como eje central de nuestro proceso de

1.11. Plan de Estudios

1. Áreas fundamentales
y optativas

investigación, que ayudará directamente en la solución del

• Asignaturas

problema, debido a que en la actualidad en el Colegio

• Proyectos

FRANCISCO DE PAULA SANTANDER jornada tarde se
presentan algunas dificultades tales como: Un diseño
curricular desarticulado, poco participativo, no tiene en
cuenta las necesidades de la comunidad, desarticulación en
la temática planteada y por ende poco correlación.
• El currículo se convierte el “el deber ser”, proporcionando
las herramientas necesarias que coadyuvarán directamente
en la solución del problema a investigar.
• Toma los elementos de juicio dados por la comunidad
educativa, fijándose la tarea de articularlos, correlacionarlos
e integrarlos en un proceso de forma operativa; a través de

Pedagógicos:
• Se relaciona con el
entorno
• Correlación,
articulación e
integración.
• Conocimientos
específicos
• Valores
2. Programas
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
la planeación estratégica, las cuales convierte en elemento
fundamental para la puesta en marcha

del rediseño

curricular planteado en la presente investigación.

• Identificación de
contenidos
• Horario de clases
• Calendario
académico
• Cronograma de
actividades
• Núcleos
problemáticos
• Bloques
problemáticos
• Temática
• Distribución del
tiempo
• Intensidad horaria
• Fines de la
educación
• Políticas educativas
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
• Objetivos por área y
nivel
• Logros por nivel y
asignatura
• Indicadores de logro
• Criterios de
evaluación
• Programas de
carácter no formal e
informal

3. Recursos
• Medios educativos
• Técnicas
• Tecnologías
• Ayudas audio
visuales
2. METODO

• Informática
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
• Material Didáctico
• Laboratorios
• Biblioteca
• Textos escolares
3. DESARROLLO DE

• Humanos

CAPACIDADES

• Académicos
• Físicos
• Económicos.

4. FORMAS DEL
CURRICULO

• Activos
• Vivenciales
• Observacionales
• Experimentales
Estudio individual

6. PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

•

Crítica
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
• Reflexiva
• Analítica
• Espíritu
investigativo
• Dinámico
• Flexible
• Rígido
• Oculto
• Dinámico

• Principios
Curriculares
• Propósitos de la
institución
• Objetivos del
Proyecto
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UNIDADES DE

JUSTIFICACION

VARIABLES

VALORES

ANALISIS
• Gobierno
escolar(consejo
académico y consejo
directivo).
• Criterios

de

Evaluación

de

rendimiento escolar
Plan

operativo

Proyecto
Institucional.

del

Educativo

68

11. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO POR ENCUESTAS Y ESTRATEGICO.

El siguiente análisis se realizó a través de

un estudio comparativo entre los dos

diagnósticos elaborados en la presente investigación, de tal manera que permitieran dar
mayor claridad a la búsqueda de la solución de la problemática planteada.

Antes del análisis, es preciso determinar el proceso que se llevó a cabo en cada diagnóstico,
y sus conclusiones, esto con el fin de realizar una fusión entre los dos para determinar los
acercamientos y diferencias entre cada uno:

11.1 CONCLUSIONES DIAGNOSTICO DE ENCUESTAS

Se estructuraron cinco (5) tipos de encuestas dirigidas a la Comunidad Educativa (ver
Anexo 2 y Tabla 2 - Unidades de Análisis, pagina 61de este texto). Las conclusiones
fueron:

1. Falta de motivación y estimulo acertados que vayan en beneficio de la Comunidad
educativa (ver Anexo 03 Pregunta 1).

2. Dificultades en el manejo de conflictos al nivel de aula.
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3. Inexistencia de un plan de capacitación periódico que tenga en cuenta las necesidades
de los docentes y las de la institución en busca de una mejor reestructuración del
proyecto educativo( ampliado en el Anexo 03, Pregunta 2).

4. Desintegración en el diseño, planeación, ejecución y evaluación de las actividades
pedagógicas, administrativas, sociales, deportivas y culturales por parte del personal.

5. Incumplimiento de los horarios de trabajo por parte de profesores, alumnos y personal
administrativo.

6. Poca participación de la comunidad educativa, en la elaboración del Proyecto Educativo
Institucional; en especial padres y alumnos.

7. Desconocimiento, en algunos miembros de la comunidad educativa, de la Misión,
Visión, las Metas y Acciones de la Institución.

8. Fortalezas: Participación de la institución en el deporte en el ámbito municipal; La
calidad humana del personal docente; campañas de aseo (para mayor información ver
Anexo 03, Preguntas 11 a 14).

8. Debilidades: falta de compromiso del estudiante y en general de la comunidad
educativa; dificultades en los procesos comunicativos – palabras de alto calibre,
maltrato verbal, brusquedad en los estudiantes e indisciplina constante -;

malas
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instalaciones; divisiones entre el personal docente y directivo; embarazos a temprana
edad; pandillas y drogadicción.

10. Amenazas: Ubicación del Colegio dentro de un sector rodeado de bares, billares,
tiendas, canchas de tejo, etc., que limitan el desarrollo del estudiante incitándolo hacia
los vicios; falta de espacios recreativos, deportivos y culturales; alta demanda
educativa, hacinamiento en las aulas (para mayor información ver Anexo 03, Preguntas
11 a 14).

11. Oportunidades: Integración con otras entidades en actividades deportivas y culturales;
intereses comunes entre el estudiantado; realización de actividades de área y Proyecto
Pedagógico Ambiental.

12. Desarrollo de los proyectos pedagógicos establecidos en el decreto 1860, aislados, sin
correlaciona entre ellos, se hacen por coyuntura en especial por cumplimientos
normativos, falta de seguimiento, control y evaluación de las actividades (para mayor
información ver Anexo 03, Preguntas 16 a18).

13. Respecto al Curriculo de Ciencias Naturales, hay poca integración con los problemas
del entorno, ya que es muy teórica y las actividades que se realizan son de orden
ambiental, enfocadas a conmemoraciones mundiales que no tienen en algunos casos
soluciones a problemas locales vividos por la comunidad.
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Es preciso estructurar el Curriculo de Ciencias Naturales para que ayude en el medio
ambiente, salud e higiene, sexualidad y en fin, contribuya a suplir las necesidades
particulares de la comunidad.

14. Los contenidos abordados en Ciencias Naturales no son pertinentes, debido a que
algunos son de difícil comprensión, no se encuentra aplicabilidad a la cotidianidad
tales como: taxonomía y tejidos. Por ello se hace necesario incluirlos en el rediseño
curricular, ya que dichos temas dan herramientas de clasificación y análisis que los
estudiantes podrían utilizar en el proceso de investigación.

15. Con relación a la integración de los Contenidos de las Ciencias Naturales con el sector
productivo, esta

no se da debido a que el currículo se realiza al interior de la

institución, lo que evidencia poca innovación en el campo de la Ciencia, La tecnología e
Investigación.

Una manera de contrarrestar tal procedimiento o metodología es

dando unos

elementos básicos de investigación donde el estudiante pueda aplicar con posterioridad
este proceso hacia la ciencia y la tecnología ( medio ambiente, salud, higiene,
sexualidad, etc. ).

Esta integración también debe darse con las otras Areas

(Matemáticas, Español, Educación Física, Sociales), para que los prerrequisitos de
Ciencias Naturales sean sólidos y claros; además, evitar la repetición de contenidos y
perdida de tiempo.
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16. En Cuanto a la Pedagogía utilizada, es en la mayoría de los casos, tradicional con clase
magistral.

La Investigación en el aula es muy reducida, se aísla la parte teórica de la

práctica; esta ultima poco se da, pese a la existencia de laboratorios y recursos para su
realización.

Como tal

se debe cambiar los procesos pedagógicos y didácticos,

facilitando un aprendizaje Constructivista que coadyuve la integración de las Ciencias
Naturales al quehacer cotidiano del estudiante.

17. La evaluación de los alumnos es realizada por logros básicamente cognitivos, aislada;
cada maestro la aplica libremente sin correlacionarla con la misma y las demás Areas,
de tal manera que lleve a la valoración cualitativa del estudiante.

Otros factores que imposibilitan el adecuado proceso evaluativo son: - el excesivo
numero de alumnos por curso (un promedio de 50 por curso..); – la poca intensidad
horaria semanal, que dificulta un conocimiento a profundidad de los estudiantes; y
dificultad en el proceso comunicativo de los estudiantes.

11.2 CONCLUSIONES DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A continuación se describen los resultados obtenidos

en el Diagnostico Estratégico que

sirvieron, con el de encuestas, como punto de partida para el desarrollo del rediseño
curricular nivel básico de secundaria (para mayor información ver Anexo 04).
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Se calificaron las fortalezas y debilidades en la escala de (1 a 5) y de (-1 a –5) según se
constituyeran en fortalezas o debilidades, se ponderó el impacto de la fortaleza o debilidad
en el éxito de la gestión

institucional y se procedió a sistematizar la información

obteniendo los siguientes resultados:

CAPACIDAD DIRECTIVA : Surgieron como debilidades, sobre las cuales hay que
trabajar y trazar estrategias, Toma de Decisiones (-1.75), Planeación (-1.8) y Gestión de
proyectos. No se observan en esta capacidad Fortalezas, pues dichas capacidades están en
los niveles de –1 a –2 y ello es preocupante pues se trata del nivel donde se toman las
máximas decisiones y se orienta la Misión institucional.

TALENTO HUMANO: Aquí se presenta como fortaleza la “Capacidad Intelectiva”, las
demás

se

configuran

como

debilidades,

siendo

las

más

trascendentes

la

“Responsabilidad”(-1.9), el Compromiso (-2.6) y el Clima Organizacional (-1.8). Esto
contrasta con el primer diagnóstico (encuestas) pues se le daba un alto porcentaje a este
mismo ítem.

PROCESOS PEDAGOGICOS: En este perfil ninguna capacidad (en promedio) sale
caracterizada como Fortaleza. Además de manera interesante se observa claramente como
en el diagnóstico surgido

de las encuestas aparecen como Fortalezas las capacidades

expuestas en el perfil. En este nivel se deben “apuntalar” todos los componentes del
currículo

sobre todo, la Didáctica (-2.5), la Investigación (-2.9), el Arte (-3.1) y la

Integración de los elementos del currículo (-2.1)
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RECURSOS: Aquí, una de las Fortalezas del diagnóstico estratégico esta en consonancia
con el diagnóstico surgido de las encuestas. Se trata del recurso Humano (docentes) conque
cuenta el colegio. En ambos casos se constituyen como un baluarte institucional. No
obstante surgen diversa inquietudes con relación a su gestión, pues ello se refleja en la
implementación del currículo como veíamos en el deber ser de las encuestas con relación a
este punto.

Las demás se constituyen como Debilidades que necesitan contrarrestarse tales como
Presupuesto (-3.1), la infraestructura (planta física) (-3) y los recursos didácticos (-2).
Como se puede observar e inferir este proceso de diagnóstico es estratégico y de ahí sus
resultados pues precisa, en términos de condiciones exitosas, aquellas “variables” sobre las
cuales se debe ejercer cambios y/o redefinición.

FACTORES ECONOMICOS: La Mayor amenaza fue la Cobertura, pues el plantel no
esta en capacidad de absorber la demanda educativa del entorno en el que esta insertado.
Además demasiado número de alumnos por clase es antipedagógico y una amenaza directa
a la implementación del currículo. Esta amenaza salió también en el diagnostico producto
de las encuestas.

Otra amenaza es el “flujo del dinero” y la “inversión” ya que la institución no cuenta con
los fondos necesarios para atender necesidades tales como recursos, para el desarrollo
armónico de las diferentes actividades académicas, ni los mínimos requerimientos de
carácter social que ayudaría a un mejor clima organizacional y al fomento y promoción de
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las relaciones humanas a todo nivel en la comunidad educativa. Desgraciadamente aquí
los grupos no encontraron fortalezas, o si lo hicieron fueron muy escasos de tal manera que
al ponderarlos desaparecen del contexto.

POLITICOS: Las mayores amenazas las constituyen el “Servilismo” ( puntaje -2.8) y el

“Clientelismo”(-2.6) y las “normas” (manual de convivencia) (- 1.8) por la forma como se
manejan las relaciones con el entorno. Esto en directa proporción con las Debilidades en
materia de “Capacidades directivas” que, como vimos, son adversas en la vida del colegio.
Aquí tampoco aparecen oportunidades que contrarresten tales amenazas a no ser “el
servicio” y la “práctica democrática” que está dentro del rango de “Normal”. No obstante
no están lo suficientemente potencializadas para “atacar” las amenazas.

SOCIALES:

Al igual que los anteriores, presenta debilidades en los tres subfactores que

lo componen: En “relaciones externas” (-2), estas funcionan sólo en el ámbito deportivo y
no más. La amenaza esta en que una institución que no sabe manejar sus relaciones, que
no avanza en alianzas estratégicas se excluye a sí misma de innovaciones, cambios en el
ámbito académico/científico y del aprovechamiento de oportunidades que brinda el medio
en todos los campos.

CULTURALES:

Al igual que en el diagnóstico de oportunidades y amenazas surgido de

las encuestas, aquí “la violencia en todas sus formas” (-2) es una amenaza para la
institución.
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Ello por el contexto de agresión, brusquedad y atropello en el que viven los alumnos.
Preocupante además que la “identidad”(-1.9) y “pertenencia” (-2.7) se constituya en
amenazas precisamente por estar ausentes de la comunidad educativa.

Todo esto

obviamente es caldo de cultivo para las situaciones negativas en que se halla sumido el
colegio. Aquí tampoco se vislumbran oportunidades.

EDUCATIVOS: En este factor aparece nuevamente como amenaza la “cobertura” por las
mismas razones explicadas en los factores económicos.

En segundo término la “deserción o mortalidad académica”, hecho que desdice de las
estrategias del currículo

para mantener el interés necesario de los alumnos en los

contenidos y por las demás variables de carácter socioeconómico que afligen a los
mismos y que contribuyen a su retiro forzoso. La “vigencia” ( -2.1) de los diferentes
componentes educativos, tampoco sale bien librada. Al parecer esto obedece al currículo,
cuyos contenidos se han perdido en repeticiones anacrónicas y fuera de contexto.

ECOLOGICOS: De los factores auscultados, todos (en promedio) fueron calificados
negativamente, es decir que los ítems que componen el entorno ecológico se constituyen en
amenazas para el colegio.

El entorno, la organización local, y la cultura ecológica

necesitan reestructurarse con el fin de convertirlos en oportunidades de transformación
positiva para la comunidad educativa.
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Es obvio que el entorno del colegio es una Amenaza, pues conforme salió en las encuestas,
esta rodeado por bandas, bares, pandillas, en fin, por elementos que atentan contra la salud
física y moral del plantel.

Igual sucede con la “Contaminación” que se da no solo por la cantidad de vehículos que
ruedan a diario en las proximidades de las instalaciones el colegio, sino también por las
fábricas instaladas cerca.

Finalmente por la agobiante pobreza en los contenidos Programáticos y en la práctica u
operacionalización de dichos contenidos.

Todo lo anterior se refleja en una comunidad

educativa sin la necesaria cultura ecológica que coadyuve soluciones oportunas a tal
problemática.

CIENTIFICOS:

Este Factor, decisivo para la formación y desarrollo armónico y

coherente de los alumnos, sobre todo porque trata del área de las Ciencias Naturales en las
que la cientificidad no es un elemento básico sino el elemento fundamental de dicha área,
es el que peor sale librado.

Ninguno de los niveles de este Factor se halla sobre cero, es decir ninguno se constituye en
oportunidad para el discente y menos para la institución en su conglomerado. ¿Qué se
puede esperar del alumno en términos de formación (cultura pertinente, conocimiento
científico del área) y en términos de operacionalización y proyección de ese aprendizaje?.
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¿Qué imagen corporativa en materia de formación científica es la que ofrece la institución a
su contexto educativo? . Aquí la amenaza es “severa” con relación a lo “recibido” por el
alumno, pues además de “expandirse” una formación no actualizada ni alineada con los
cambios continuos del entorno, no cuenta con la tecnología, la flexibilidad y el acceso a la
tecnología de punta necesarias para ubicar al alumno en una posición, si no ventajosa, al
menos cercana a la de sus homónimos en el contexto tanto local como departamental.

Aquí no hay necesidad de explayarse más pues los puntajes

otorgados son lo

suficientemente explícitos y no ameritan más que conformar y/o diseñar las estrategias
necesarias para “convertir” las Amenazas en Oportunidades.

El proceso de análisis, surgido como herramienta del diagnóstico y contextualización, nos
lleva al establecimiento de objetivos, permite crear estrategias y tácticas y operar a través
de la Acción - Reflexión - Acción como un proceso permanente con la gente.

Este proceso de Reflexión - Acción permitirá, entre otras cosas:

Sensibilizar comunidad educativa

con respecto a sus necesidades y derechos,

transformar la apatía y una mentalidad fatalista, permitiéndoles luchar por sus derechos
y participar en la solucion de sus problemas a largo y corto plazo. Todo lo anterior en
procura de mejorar sus condicones de vida,

convirtiendose en protagonista de su

realidad y en elemento ejemplar de quienes lo rodean.
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La acción - reflexión, al nivel del público mencionado, les posibilitará abrir los ojos,
concientizarse y producir cambios de mentalidad.

Una vez entiendan la interrelación entre situación local y el sistema de explotación
nacional / internacional, estarán entonces preparados para ser solidarios.
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12. PROPUESTA DE REDISEÑO CURRICULAR DEL ÁREA DE
CIENCIAS NATURALES DEL COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
JORNADA TARDE, ENFOCADA CON LA
PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

12.1 INTRODUCCIÓN

La problemática objeto de esta investigación, se centra en los vacíos y desarticulación que
actualmente presenta el currículo de Ciencias Naturales de la educación básica secundaria
del colegio FRANCISCO DE PAULA SANTANDER J. T. DEL MUNICIPIO DE
SOACHA.

El contexto social donde esta ubicado el colegio se caracteriza por ser un sector en el que
existe una población heterogénea conformada por niños, adolescentes, jóvenes, adultos y
ancianos, pertenecientes a un estrato medio bajo, situación que se detalla ampliamente en el
marco contextual de la presente investigación.

De acuerdo con la problemática percibida (mencionada en los Antecedentes, Capitulo 3
página 17 en adelante), se consideró necesario fijar unas prioridades para el tratamiento y
solución de la situación observada; enfocada bajo los siguientes aspectos:
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1. Comunidad educativa
2. Planeación.
3. Currículo de Ciencias Naturales de la básica secundaria.

El currículo de Ciencias Naturales rediseñado se ira perfeccionando en la medida que se le
imprima sentido y direccionalidad al proceso de formación integral de la persona, la
producción y socialización del conocimiento y servicio cualificado de la comunidad.

Como tal deberá responder a los siguientes criterios:
COHERENCIA, en las actividades para que la formación sea culturalmente pertinente,
socialmente relevante e intelectualmente significativa.

VALIDEZ, del saber que se produzca; estará de acuerdo con las exigencias de la
coyuntura institucional.

EFICIENCIA, en la implementación del sistema de formación, de acuerdo con el
enfoque, las metas y la programación curricular, producto del rediseño.

GARANTÍA, en el ordenamiento y estructuración del sistema de formación en
consonancia con las necesidades y posibilidades institucionales.

EFECTIVIDAD, relacionada con el nivel de logros de objetivos para establecer
avances en el proceso, sus éxitos o fracasos y buscar correctivos necesarios para superar
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las debilidades, anular las amenazas, afianzar las fortalezas y aprovechar las
oportunidades.

EFICACIA, referida al grado de estructuración y adecuación de las estrategias
pedagógicas, de los procesos metodológicos, de las tecnologías

Teniendo en cuenta el análisis estratégico (ver conclusiones del mismo en página 73 de
esta investigación), se observó que el Currículo de Ciencias Naturales del nivel básico
secundario del Colegio Francisco de Paula Santander J.T. fundamentado en la no-respuesta
a las necesidades del currículo educativo existente (de acuerdo a los diagnósticos salido de
las encuestas y al estratégico que se pueden detallar en los respectivos anexos), se debe
replantear con el fin de dinamizarlo, contextualizarlo y actualizarlo de acuerdo a las
necesidades y exigencias de la comunidad educativa, de tal manera que lleva al docente a
un cambio en las estructuras pedagógicas existentes a fin de lograr la formación integral del
alumno, esto quiere decir que los aspectos cruciales no pueden pensarse por fuera de la
problemática educativa en la que se inscribe, ni esta puede comprenderse al margen del
macro contexto social, cultural, económico y político en el que se desenvuelve.

El respaldo a las anteriores aseveraciones se establece partiendo de la Ley General de
Educación de 1994 que propende por impulsar cambios en todos los niveles de la educación
colombiana, desarrollar potencialidades, facilitar la formación integral del educando, a
través de actividades pedagógicas constructivistas que permitan desarrollar la capacidad
critica, analítica y reflexiva, promover la calidad de vida y la solución a su problemática

83

Para ello se utilizarán mecanismos que no tengan la pretensión de desaparecer o anular lo
existente para reemplazarlo por algo nuevo. Es decir no llegar al objeto deseado a través de
una dialéctica de contraposición, sino de integración. Es a partir de lo que hay, con sus
cualidades y defectos, que se debe aproximar a un horizonte de sentido que permita
mediante un proceso de esclarecimiento (hermenéutica), entender “lo singular en lo total a
partir de los singular” y conducir ineludiblemente al mayor perfeccionamiento y bienestar
de la persona de manera integral.

Por ello, abordar prospectivamente el currículo de Ciencias Naturales de la básica
secundaria, exige abordar la complejidad, diversidad y problemática de este campo o
subsistema educativo.

12.2 PROCESO SEGUIDO PARA LLEGAR A LA PROPUESTA DE REDISEÑO
CURRICULAR

El rediseño curricular que se esboza, presenta criterios precisos que permiten abordar con
coherencia, claridad y suficiencia la formulación de contenidos

en las etapas que la

constituirán. Los pasos para su conformación fueron los siguientes:

12.2.1 Revisión y estudio de los Modelos Curriculares y de Planeación Estratégica:
En los que se tuvieron en cuenta el análisis de las fases o etapas de cada uno y de sus
sistemas de evaluación.

84

Modelos Curriculares:
Nelson E. López: “Currículo de Pertenencia Social y Pertinencia Académica.
Giovanni M. Iafrancesco V.: “Modelo Curricular Personalizante”.
Modelos de Planeación Estratégica:
George Steiner: “Modelo de Planeación estratégica”
Russell Ackoff: “Modelo de Planeación estratégica”
“Fred R. David: “Modelo de Planeación estratégica”
Argemiro E. Hernández: Mapa Estratégico

12.2.2. Referentes para la conformación del currículo propuesto:

El currículo

propuesto tiene como punto de referencia, los modelos curriculares de “Pertenencia Social”
y el “ Personalizante” por ser los que más se aproximan al “Deber ser”, al “Saber” y al
“Saber Hacer” de la educación. Se articulan también al currículo propuesto algunos
referentes de la propuesta de F. David, Russell Ackoff y otros autores con el fin de darle el
enfoque,

la

coherencia y funcionalidad necesarias desde el referente de Planeación

Estratégica.

Algunos elementos

nuevos

que se introducen,

tanto en la planeación como en la

programación, son tomados con el fin de precisar el proceso de planeación, orientándolo
hacia el cumplimiento las estrategias maestras, así como

del Enfoque, Objetivos,

Estructura Conceptual, Metodologías, Contenidos y Recursos, enmarcados por sus
respectivos criterios de evaluación y brindar opciones que faciliten la conformación de los
Núcleos Temáticos y Bloques Programáticos.
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Enfoque; El presente rediseño curricular se desarrollará como un proceso Sistémico,
pues facilita una mejor comprensión de un medio ambiente complejo, integra en su
estructura una serie de subsistemas (Factores Claves de Éxito, perfil del estudiante,
estrategia maestra, etc.) que responden al conjunto de tareas y a los elementos que son
necesarios para llevar a cabo su actividad y presenta acciones preparatorias que adecuan y
sensibilizan el clima y la cultura organizacional al esfuerzo.

Además enfatiza la sociedad, y con ella a la persona, como tal esta centrado en las
funciones sociales, la comunidad y la conveniencia académica. Aquí, el currículo se
organizará alrededor de la vida de la comunidad local y/o del colectivo para fortalecer al
individuo.

Las actividades de formación que se plantean son para ayudar al educando a entender la
cultura, intereses, recursos y necesidades del entorno en el que vive, pero por sobre todo a
entenderse a sí mismo dentro de la perspectiva y ámbitos problemáticos en el que está
inmerso.

Condiciones; Para llevar a cabo el modelo curricular propuesto, se necesita categorizar la
acción del desarrollo, fundamentarse en al constitución de 1991, sobre todo lo que atañe a
los “Derechos educativos, Económicos y Culturales” y en los fundamentos curriculares del
Ministerio de Educación Nacional.
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12.3 OPERACIONALIZACION DE LA INVESTIGACIÓN PARA LLEGAR A LA
PROPUESTA

ACTIVIDADES
12.3.1. FASE 1.
PREDIAGNOSTICO
• Presentación de propuesta a la Rectoría
• Revisión del Proyecto Educativo Institucional
• Análisis del entorno
• Objetivos y Metas
• Proyectos Pedagógicos
• Presentación de la Propuesta al grupo de Docentes del Campo de Formación del
Pensamiento.
• Ajustes a la propuesta
• Aplicación de encuesta.

FASE 2.
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
• Diseño de encuestas
• Entrevistas
• aplicación de encuestas
• Tabulación y procesamiento de la información
• Análisis de resultados
• Informe final del diagnóstico
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• Seminario - Taller: Se reunió la Comunidad Educativa con el fin de:
1. Presentar el informe del diagnóstico de encuestas
2. Dar un primer esbozo de la propuesta de rediseño curricular del Area de Ciencias
Naturales
3. Recibir los aportes para fijar la propuesta final

FASE 3
ELABORACION DE PROPUESTA
• Elaboración del diagnóstico Estratégico
1. Factores claves de éxito
2. Elaboración de los Núcleos temáticos, se contó con la colaboración de la comunidad en
la valoración del diseño actual y se fijaron los elementos para tener en cuenta en el
futuro rediseño.
3. Se desarrollo en conjunto con los docentes del área de Ciencias Naturales el núcleo
temático y se proyectaron los bloques temáticos a desarrollar en la propuesta
4.

Desarrollo de los planes de acción.

5. Presentación de la propuesta final
6. Ajustes y modificaciones

12.4 ETAPAS DE LA PROPUESTA

Con el fin de detallar el desarrollo de la propuesta de “ REDISEÑO DEL CURRICULO
DE CIENCIAS NATURALES NIVEL BASICO SECUNDARIA BAJO EL ENFOQUE
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DE PLANEACION ESTRATEGICA” se esbozan las diferentes fases de su desarrollo en la
gráficas 1, 2 y 3 (ver páginas 89, 93 y 94).

El modelo plantea dos (2) etapas, a saber:

Etapa 1: Diagnóstica (Análisis del Contexto - Diagnóstico y Necesidades Determinación de los factores claves de éxito (FCE) y perfiles).

Etapa 2: Momento Estratégico (Estrategia Maestra:

Plan de acción del diseño

curricular).

Dentro del presente diseño curricular, en cada una de sus etapas la evaluación será
permanente; de la misma manera la axiología (valores), aunque aparecen como marco de la
Misión y de la Visión en el Perfil de Capacidades Internas (PCI), también es inherente a
todo el Currículo.

12.4.1 Etapa 1 Diagnostica (Ver Gráfica No. 1); En un currículo como el que nos ocupa,
el análisis social estructural es una herramienta crucial para conocer la “estratificación”
social
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GRAFICA No. 1 ETAPA 1

ESQUEMA DEL REDISEÑO DEL CURRICULO DE CIENCIAS NATURALES , NIVEL BASICO
E T A P A I DIAGNOSTICO

Análisis del medio interno

M
I

Modelo Antropológico
social

S
I

Modelo Axiológico

PERSONA

O
FACTORES CLAVES DE EXITO

Análisis medio externo

VALORES INSTITUCIONALES

P.C.I.
.Capacidades:
• Directiva,
• Talento Humano
• Procesos pedagógicos
• Recursos .

DIAGNOSTICO DOFA

N

P.O.A.M
V
I
S
I
O

Fundamentos educativos
P.E.I.

N

Factores:
• Económicos
•Políticos
•Sociales
•Culturales
•Educativos
•Ecológicos
•Científicos
FACTORES CLAVES DE EXITO

PERFIL *

COMUNIDAD
EDUCATIVA

PLANEACION

CURRICULO

y las estructuras de una comunidad, para nuestro caso la comunidad educativa, conforme se
menciona en el Marco teórico.

Un currículo para desarrollar con un público con características tan heterogéneas, como lo
es el colombiano y particularmente el que conforma la Comunidad Educativa santanderista,
puede llevarse a cabo sólo cuando tenemos en claro en qué aspectos hay necesidades
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sentidas. El Diagnóstico, precisamente, posibilita lo anterior y construir el currículo dentro
de un contexto específico.

12.4.2 Etapa Dos (Gráfica 2). Momento Estratégico

Esta etapa consiste principalmente en: - Aclarar a las instituciones, familias y comunidades
de nuestro entorno las metas hacia las cuales deben dirigirse las acciones educativas,
conocer nuevas formas de mejorar los procesos educativos y entender mejor el sentido de la
evaluación, para que no se caiga en los “ensayos de ciencia ficción” de que habla Nelson
López.

- Facilitar la definición de Objetivos, que reflejen la situación cultural, axiológica y
comunitaria en término de respuesta a las necesidades emanadas del diagnóstico y del
análisis del contexto. Dichas necesidades se deben definir y jerarquizar con el fin de que
el proyecto curricular afirme y precise el sujeto de transformación.

Algunas de esas características relacionadas con lo anterior son:
Realizar acciones correctivas en la operacionalización del currículo de Ciencias
Naturales.

Abordar la problemática social, educativa, directiva, para que a través del currículo
puedan ser resueltas en el marco de un proceso formativo que orientado en su
fundamentación, a la vez se caracterice el contexto social y el medio ambiente, en el cual
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se espera que la nueva persona (alumnos) cambie positivamente durante su proceso de
formación.

El papel pues, de esta etapa, es el de no quedarse tan solo en un modelo conceptual sino
transformarlo a operativo y adaptarlo a los cambios necesarios de la comunidad educativa
investigada, para lo cual se inicia con la estrategia maestra que facilita complementar y
ajustar el Análisis Estratégico ( DOFA) y las estrategias emanadas de su confrontación.
Veámoslo:

Estrategia Maestra; Entendida esta como, “las misiones, propósitos, objetivos y políticas
básicas”, esta estrategia maestra se enfocará a los fines fundamentales del rediseño
curricular y los medios para lograrlo. Para el caso de esta investigación se explícita la
estrategia maestra de la siguiente manera:

MISIÓN: Redimensionar el currículo de Ciencias Naturales, para operacionalizar con
efectividad la Misión Institucional actual. Esta acción debe ser acometida por el Consejo
Directivo del Plantel

PROPÓSITOS: Acercar el currículo de Ciencias Naturales a las necesidades reales de la
comunidad, con el fin de brindar herramientas para solucionar la problemática existente.

OBJETIVOS: Rediseñar el currículo de Ciencias Naturales teniendo en cuenta:
•

Fundamentos curriculares
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•

Comunidad educativa

•

Planeación
Modelo Constructivista

•

Interactuar a través del diseño e implementación de núcleos y bloques temáticos y
problemáticos.

NUCLEOS TEMATICOS: Se amplia su concepción en la Gráfica No. 3 con el fin de
apreciar su interrelación y funcionamiento
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12.5 ESTRUCTURA CURRÍCULAR DE LA PROPUESTA. El rediseño que se plantea
en esta propuesta se estructura a través núcleos temáticos (ver Gráfica. 2 - página 93 de este
trabajo), en donde el currículo es hoy más que nunca un aspecto central del que hacer; cabe
destacar que la tarea de determinar el currículo nuclear se relaciona con la satisfacción de
las necesidades básicas de aprendizajes, con los temas emergentes, con la autonomía
curricular conferida a la institución educativa objeto de estudio y con cambios sociales,
culturales y políticos.

El núcleo temático responde también a la imperiosa necesidad que existe de definir, como
resultado de la explosión exponencial del conocimiento, aquel conocimiento que sea
esencial para la formación integral del estudiante.

En términos más específicos, podemos reiterar que con el fin de hacer el currículo más
pertinente y eficaz, por medio de la atención de necesidades básicas de aprendizaje para
que sean incluidas en el núcleo temático de enseñanza, se están incorporando a dicho
currículo común cada vez con mayor fuerza, una serie de temas emergentes, como son la
ciencia y tecnología, siendo este uno de los desafíos más significativos que él enfrenta.

Un elemento indispensable en la estructuración curricular de la propuesta es la flexibilidad
auténtica, ya que tiene relación directa con el conocimiento, con las formas de organizarlo,
se hace hincapié en la necesidad de aprender a aprender, conocer como se conoce, cambiar
en el cambio y el conocimiento curricular. Se organiza entonces en torno a estructuras
versátiles en que se acepta inclusive la flexibilidad total del tiempo escolar.
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El modelo aquí planteado deberá cambiar, incrementando el tiempo de aprendizaje
mediante el control efectivo de la perdida de días de clase, del uso del tiempo de clase, de la
gestión especializada de todas las actividades de aprendizaje extra - aula que cada vez se
recomienda más para dar relevancia a los contenidos.

Este nuevo modelo requiere

instrumentar el tiempo de aprendizaje necesario para realizar un conjunto de trabajos
docentes colegiados que incidan directamente sobre el mejoramiento de la calidad de la
educación, de acuerdo a unos Referentes, Núcleos Temáticos y Bloques Programáticos que
se amplían a continuación.

12.5.1 REFERENTES CURRICULARES:
continuación

Los Referentes curriculares esbozados a

son tomados con base en los detallados en el marco teórico y en los

fundamentos curriculares enmarcados en el P.E.I. de la institución investigada.

REFERENTE FILOSÓFICO: Se inspiran en la consideración de una persona singular,
formada a partir de su experiencia personal y comunitaria; esto lo hace al igual ser social
que necesita interactuar con otros, con la naturaleza, con su entorno ecosistémico y con la
concepción que tenga de Dios para su crecimiento integral.

La dinámica curricular que se aspira implementar debe considerar al estudiante capaz de
superar sus necesidades y limitaciones trascendiendo en ambientes de mayor realización
mediante una dinámica de cambio permanente, valorando sus recursos personales con los
mejores ofrecidos por el contexto, donde esta inscrito. Debe facilitar la definición de una
concepción del estudiante de ciencias naturales frente a su problemática, apropiándolo
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críticamente del saber, la técnica, la organización económica, etc., de su cultura ancestral.
Debe también introducirlo e impulsarlo para que se apropie de la ciencia y de la técnica del
mundo post – industrial.

Otra característica de la persona que se desea afianzar por medio de esta propuesta
curricular, es su grado de auto determinación y autonomía, expresada en el reconocimiento
de sus propios valores personales y culturales, como inspiradores de criterios y pautas de
acción con los cuales interviene la realidad.

REFERENTE SOCIOLÓGICO:

La acción formativa del currículo estará orientada no

- solo al individuo, sino al tipo de sociedad y comunidad en el que esta inmerso. Dicha
acción induce a enfocar el currículo en la motivación al servicio a sus congéneres; en la
transformación de una realidad individual y colectiva desventajosa para la comunidad
educativa a una de mayores oportunidades y realizaciones; en el reivindicar el entorno
colegial como institución social y democrática; en fomentar y proyectar la relación escuela
– ambiente en el que se consolide la integralidad hombre – sociedad – naturaleza,
utilizando herramientas como el PRAES para su despegue o iniciación.

Es la misma comunidad educativa la gestora de iniciativas mediante la identificación con
sus propios procesos de desarrollo, la cual deberá aproximarse a principios básicos como:
escuchar, dialogar, concertar, comprender, aprender a interactuar y cuidarse a sí misma,
cuidar y valorar el entorno social, o sea integrar el proceso educativo estableciendo una
relación estrecha entre: escuela y sociedad y/ o colegio y comunidad;
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REFERENTE PSICO – COGNITIVO:
tendrá

En esta estructura curricular renovadora se

en cuenta el proceso de desarrollo humano, para ello se enfatizará en

la

construcción del pensamiento científico en el estudiante.

Es importante además incorporar en la formación, los procesos de pensamiento y acción
que permitan al estudiante aproximarse a su objeto de estudio desde los ángulos crítico,
científico, comprensivo, ofrecerle además aprendizajes eficaces, haciendo que el docente
cree ambientes

adecuados para un aprendizaje efectivo centrando su accionar en el

desarrollo de las potencialidades de los estudiantes, fomentando la creatividad y la
iniciativa personal desde el punto de vista de la utilidad y originalidad.

Por otra parte el proceso pedagógico a implementar por medio de este currículo esta basado
en el hecho de que el hombre “aprende haciendo “ en un alto porcentaje, es por eso que la
metodología a utilizar es la acción- reflexión - acción que tiene su fundamento en el análisis
y

teorización de la práctica cotidiana comunitaria. La validez se da en sus acciones

permanentes.

Los programas y actividades se diseñarán con base en la realidad concreta buscando
describirla, interpretarla y transformarla, orientando la labor a nuevos procesos didácticos,
pedagógicos y metodológicos. Estos deben favorecer las políticas educativas, integrando
las áreas del conocimiento, de tal manera que posibiliten crear un ambiente para que estos
elementos se den de la mejor forma posible. El modelo pedagógico propuesto no es
verticalista, el conocimiento se hará democrático por medio del dialogo interdisciplinario
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de saberes, donde la participación es fundamental para beneficiar directamente la
formación del educando. El currículo valora el saber popular (experiencias) y contempla el
rescate de los valores culturales, fortaleciendo la identidad colombiana enmarcada en la
latinoamericana.

REFERENTE EPISTEMOLÓGICO:

Antes de todo rediseño curricular, hay que

analizar este supuesto con relación a la ciencia y a su enseñanza. Es necesario iniciar una
interpretación desde la epistemología y la historia de las ciencias con respecto a la forma
como se representa, se hace y se enseña ciencia.

El estudiante que por encontrarla

inicialmente en su formación básica, ya esta ante la ciencia en uno de sus grados de
desarrollo, se acerca a ella sin el más mínimo cuestionamiento, porque, supone además,
que ya está dada, ya está institucionalizada, como tal así es como debe ser enseñada.

La actitud que se desprende de aquí de parte del estudiante – y del docente que no haya
pensado epistemológicamente su ciencia – es entonces la de aceptación absoluta de la que
se puede llamar versión colegial de la ciencia o de la ciencia tal como está
institucionalizada en el colegio o plantel. Esta misma actitud explicaría la receptividad
pasiva, no cuestionadora, conque se acerca a las clases: va a que le enseñen, a que le
transmitan esa ciencia que espera recibir con la mejor disposición para hacerlo: con la
mente despejada, en blanco, es decir, dejando afuera, más allá de las puertas del aula sus
preocupaciones y problemas cotidianos que no viene al caso. 3

3

BEDOYA, José Iván. Epistemología y Pedagogía. Ecoe Ediciones Santafé de Bogotá D.C. 1998
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Pero al contrario, como bien lo señala Durkheim en su crítica a la concepción idealista de la
educación:
“ La educación no se limita a desarrollar el organismo individual marcado por su
naturaleza. No se limita a hacer aparecer potencias que no pedirían más que despertarse.
La educación crea en el hombre un ser nuevo. Esta virtud creadora es, por otra parte, un
privilegio especial de la educación humana.(...) ese ser nuevo que por la acción colectiva,
por la vía de la educación, construye en cada uno de nosotros, representa lo que en nosotros
hay de mejor, lo que tenemos de propiamente humano” 4

“El hombre que la educación debe realizar en nosotros no es el hombre tal y como la
naturaleza lo ha hecho, si no tal y como la sociedad lo quiere, tal como lo reclama su
economía interior(...) En el presente como en el pasado, nuestro ideal pedagógico es hasta
en los detalles la obra de la sociedad. Es ella la que nos traza el retrato del hombre que
debemos ser, y en este retrato vienen a reflejarse todas las particularidades de su
organización”. 5

Aquí, el arte de enseñar se identificaría entonces con la mayéutica socrática, lo que
implicaría que el auténtico aprendizaje no sólo es un proceso de reconocimiento de los
conocimientos que el estudiante no creía tener, sino una actividad, un esfuerzo eficiente del
que aprende, una indagación participante que exige la colaboración, la intervención y la
adhesión del individuo que desea aprender.

4
5

Durkheim, E. Educación y Sociología. Madrid, 1935. p 42 y 56
Ibid.,. Durkheim. p.90-9
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Por otra parte, la práctica pedagógica (en crisis) debe acordarse de construir al mismo
tiempo su fundamentación teórica, sustentándose en una reflexión histórica sobre sus
implicaciones con otras ciencias y con el discurso filosófico. Esto quiere decir que las
Ciencias Naturales, por sí solas, no satisfacen la inquietud, la búsqueda de lo nuevo del que
quiere aprender. Es necesario que a ellas se las muestre unidas (como siempre lo han
estado implícitamente) a otras ciencias y disciplinas que apoyen el discernimiento y la
practica vivencial del estudiante.

Mientras se reduzca el proceso pedagógico de las ciencias naturales, y de las demás
ciencias, a una práctica de transmisión de conocimientos, habrá que enfrentarlo y separarlo
del proceso de investigación científica e incluso analizar si tiene sentido plantear su status
epistemológico.

Esto nos lleva a la revisión de dicho proceso y a propender por un cambio. No un cambio
por cambiar, sino de indagar por formas cada vez mejores o más adecuadas de acceder al
conocimiento.

Cambiar en este campo implica identificar que la forma como se esta procediendo
actualmente es inadecuada, obsoleta, arcaica, superada o ineficaz, según lo que se pretenda
lograr. Implica haber reconocido que hay otros resultados mejores a los que se debe llegar y
que no se están logrando por mantener prácticas o modelos inveterados. Implica adoptar
una auténtica actitud epistemológica de cambio. No se trata de cambiar por cambiar, para
ensayar otras nuevas formas de hacer las cosas a ver qué resultados se presentan
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Esta actitud ante el cambio implica, pues una toma de conciencia crítica y reflexiva ante lo
que se viene o se ha venido haciendo en el aula. Implica pensar de otra forma diferente al
paradigma actualmente vigente.

Se está exigiendo, precisamente apoyada en esta argumentación, una enseñanza más
racional y crítica, en última instancia, una enseñanza realmente formativa, superando la
rutina reducida a dictar clase, en la que se muestran “experimentos” en el tablero dejando
arrimados y llenos de telarañas los tubos de ensayo y demás elementos del laboratorio. No
sólo se debe permitir, propiciar y promover la participación del estudiante en el proceso
pedagógico de las ciencias naturales sino abrir espacios de un verdadero conocimiento
sobre los seres vivos y todo lo que tiene que ver con ellos.

Finalmente, no se puede trabajar en ciencia ya sea investigando o enseñándola, sin adoptar
consecuentemente una actitud científica. Es decir, no se pueden inscribir las formas de
investigar y enseñar en practicas inveteradas y hasta en algunos casos arcaicas, que irían
contra el mismo espíritu científico. Es vigente con relación a lo expresado, el siguiente
planteamiento de Bechealrd:

“Frecuentemente me ha chocado el hecho de que los

profesores de ciencias, aún más que los otros si cabe, no comprendan que no se comprenda.
Son pocos numerosos los que han sondeado la sicología del error, de la ignorancia y de la
irreflexión...Los profesores de ciencias se imaginan que el espíritu comienza como una
lección, que siempre puede rehacerse una cultura perezosa repitiendo una clase, que puede
hacerse comprender una demostración repitiéndola punto por punto. No han reflexionado
sobre el hecho que el adolescente llega al curso de física con conocimientos empíricos ya
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constituidos. No se trata pues, de adquirir una cultura experimental, sino de cambiar una
cultura experimental, de derribar los obstáculos amontonados por la vida cotidiana”. 6

La epistemología debe estar presente y de manera diáfana, en toda reflexión sobre las
ciencias naturales (y obviamente otras ciencias), en cada planteamiento de una reforma
curricular, sobre sus fundamentos, sobre la discusión de los contenidos, de cómo planear y
orientar los conocimientos para su enseñanza, lo mismo que en todo debate sobre la
representación que los sujetos asuman frente al conocimiento.

12.5.2 Enfoque de Aprendizaje; Al trabajar dentro del diseño Curricular es importante
direccionarlo a través de un enfoque especifico.

Por el diagnóstico expuesto en el anexo 2 (Pregunta 23: Procesos y metodología actual en
las clases de Ciencias Naturales - Pregunta 24:Capacidades desarrollada en el Area de
Ciencias Naturales –. Pregunta 25: Utilización de los Medios didácticos) es fácil percibir
que se hace necesario el planteamiento de un modelo específico para lograr la adecuada
operacionalización de la reestructuración curricular objeto de esta investigación, para tal
efecto se propone acoger el enfoque Constructivista.

Conforme lo expresa Rafael Flores Ochoa, el Constructivismo se fundamenta en responder
los siguientes interrogantes:
¿Qué tipo de hombre se desea formar?

6

BACHELARD, G. La Formación del espíritu científico. México, Siglo XXI, 1987, p.20
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¿Cómo y con qué estrategias técnicas metodológicas se desarrollará?
¿ A través de que contenidos o experiencias?
¿ A qué ritmo debe de adelantarse el proceso de formación?
¿ Quien predomina o maneja el proceso si el docente o el alumno. ?

Aunque estos interrogantes son invariables, las respuestas a ellos varían de acuerdo a cada
obra pedagógica, asumen diferentes valores de multiplicidad de contextos socio históricos y
culturales, bajo rótulos más o menos constantes, como los parámetros arriba mencionados.
Estas categorías se articulan e interrelacionan con diferentes énfasis, dando origen a
combinaciones dinámicas del modelo que más se acercan al diseño curricular a implantar.

Como se puntualiza en las líneas anteriores el modelo que se trabajará

será el

COSTRUCTIVISTA, debido a las características esenciales de su accionar tales como:

1. Se apoya en la estructura conceptual de cada alumno parte de las ideas y preconceptos
que el alumno trae de sus vivencias.
2. Prevé el cambio el cambio conceptual que se espera de la construcción activa del nuevo
concepto y repercusión en la estructura mental.
3. Confronta las ideas y preconceptos al tema de aprendizaje, con el nuevo concepto
científico que se comparte.
4. Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas y lo relaciona con otros conceptos de
la estructura cognitiva con el fin de ampliar su transferencia.
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Para poder caracterizar el modelo es necesario tener las siguientes condiciones y potenciar
así la enseñanza Constructivista
1. Generar insatisfacción con los prejuicios y pre - conceptos, facilitando que los alumnos
se den cuenta de error.
2. Que muestre aplicabilidad a situaciones reales.
3. Que se generen nuevos interrogantes
4. Que el estudiante observe, comprenda y critique las causas que originaron sus
prejuicios y nociones erróneas.
5. Crear un clima para libre expresión del alumno, sin coacciones ni temor a equivocarse.
6. El alumno podría ser partícipe del proceso de enseñanza desde su planeación misma,
desde la selección de las actividades constructivistas, de las fuentes de información, etc.

Prospección Del Currículo De Ciencias Naturales; Como resultado del desarrollo de la
investigación del rediseño curricular del área de Ciencias Naturales se estructura una
propuesta que asuma el proceso curricular como una acción investigativa, instrumentada
con el enfoque de la planeación estratégica, caracterizada por los criterios de coherencia,
validez, eficiencia, efectividad y eficacia, que se especificaron en los antecedentes de esta
propuesta y que buscará obtener respuestas directas a las necesidades educativas en el área.

Es primordial para ello contextualizar la problemática curricular vivenciada por la
comunidad educativa en los aspectos socio - económicos, culturales, ambientales y de
salud, que enmarcan la visión prospectiva de manera holística de la problemática curricular,
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influyendo directamente en la dimensión conceptual, normativa, administrativa,
pedagógica, investigativa, metodológica y comunitaria, puntos de referencia obligados en el
análisis del currículo, el cual se destacará como objeto de conocimiento, asumido como una
síntesis integral entre la teoría y la práctica enfatizando en:

1. El fortalecimiento conceptual y teórico de los procesos curriculares
2. La formación y construcción del tipo de hombre como elemento central que necesita la
comunidad educativa teniendo en cuenta el perfil Santanderista.
3. La apropiación de una posición crítica y constructiva frente al conocimiento con el
desarrollo de núcleos temáticos y problemáticos, de acuerdo a un contexto real.

Finalmente la propuesta de rediseño curricular se alejará de los viejos y conocidos
esquemas, siendo intervenida en todas sus etapas por la concepción de un pensamiento
estratégico en función de la consolidación de procesos participativos, dinámicos y flexibles,
que faciliten la construcción de un verdadero currículo centrado en la persona.

Sin pretender ser reduccionistas y apoyados en la concepción integral y dinámica del
rediseño curricular, consideramos necesario que esta construcción curricular deberá
garantizar entre otros las siguientes demandas: Innovación, pertenencia social y pertinencia
académica, participación y practicidad.

§

Investigación e innovación: La construcción curricular requiere necesariamente de
llevar un proceso coherente, con exigencias éticas y profesionales, que conduzcan a
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conformar equipos de investigación permanente, capaz de gestar verdaderos procesos,
propiciando de manera activa la labor curricular y la labor Investigativa.

§

Pertenencia social y pertinencia académica: Cuando se realiza un diseño curricular este
necesariamente tendrá que atender a las exigencias sociales, dando repuesta a las
necesidades reales de la comunidad. El rediseño que planteamos deberá responder al
compromiso de todos los miembros de la comunidad.

Esta pertenencia social deberá

de ir de la mano de la pertinencia académica entendida “como la relación que existe
entre el currículo y los fines educativos, las necesidades del medio, el desarrollo social,
el desarrollo individual”

7

la que se operacionaliza a través del desarrollo de los

NÚCLEOS TEMÁTICOS Y PROBLEMÁTICOS.

§

Participación y practicidad: En el contexto de la propuesta se plantea el concepto de
participación tomado como “la vinculación real, activa y organizada de los miembros
de un grupo social que se reconoce con voluntad común para enfrentar colectivamente
las condiciones de su comunidad, y que la mayoría de los miembros de un grupo social
tomen parte en las decisiones y tengan poder real para llevar a cabo cambios que
afecten sus condiciones de vida” 8

Por lo anterior se plantea visualizar la participación, con la flexibilidad tomando la
producción del conocimiento(científico, tecnológico, disciplinario)como un proceso
7

Arango Marta y otros Modulo Integrado en diseño y planeación Curricular para el Sistema de Educación a
distancia Pag. 16.

8

Ibid., Pag. 28.
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cambiante, el cual reclama de constantes transformaciones a todo nivel. (Sistema,
institución, aula de clase, etc.)Integrada a la participación debe funcionar la practicidad
curricular, en donde la integración creativa, se debe tomar entre la dimensión teórica y la
dimensión práctica de todo saber socialmente legitimado.

En el proceso curricular la relación teórica practica se debe dar en todas las áreas del
conocimiento; quiere decir esto que el proceso de aprendizaje (tanto en el ámbito de
contenidos como de estrategias), tiene que estar fuertemente integrado a la practica
cotidiana en su comunidad. Esta propuesta quiere tomar los procesos de aprendizaje
interactivo, comunicativo, donde predomine el respeto a la divergencia, la tolerancia
básicamente orientado hacía la consecución

y consolidación de los propósitos que

orienten el proyecto curricular a construir.

12.5.3 Construcción de Núcleos Temáticos:

La estrategia maestra dispuesta en el plan

de acción de esta propuesta curricular, se fundamenta en la construcción de Núcleos
Temáticos y Problemáticos (Ver gráficas No.01 y 02; Páginas 93 y 94), que buscan que el
currículo se maneje como “ El conjunto de conocimientos afines que posibilitan la
investigación, en torno al objeto de transformación (De las Ciencias naturales) y al sujeto
de transformación (estudiante)” tomado este desde el perfil Santanderista que tendera al
campo del conocimiento y la investigación dentro de una perspectiva holística, que se
manifestará en su actuar como una persona

transcendente capaz de comprender la

problemática, personal y social, dando elementos que lo lleven a transformar y mejorar sus
condiciones de vida.
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Los núcleos temáticos entonces, necesariamente tendrán que romper con los esquemas
tradicionales de organizar los currículos por áreas y asignaturas, proponiendo una estructura
en donde se integre lo académico con lo no académico

(cotidianidad, escenarios de

socialización, hogar, la familia etc.) alrededor de las necesidades detectadas en el análisis
de la problemática del contexto Santanderista

(Diagnóstico Estratégico, Anexo 4 páginas

3 a 10: Análisis del medio Interno. Capacidades: Directiva, Talento Humano, Procesos
pedagógicos y recursos), de tal forma que se garantice y aporte el saber de las disciplinas
del conocimiento (Ciencias Naturales), interpretando, explicando y dando solución a las
mismas; antes que contenidos lo que se quiere con la implementación de los Núcleos
Temáticos es proyectar una mirada crítica de la realidad, desde su óptica particular en
función de su formación integral desarrollando contenidos de forma interdisciplinaria, la
cual permita construir:

•

La investigación, la Docencia, la participación comunitaria como elementos
integradores básicos del proceso Educativo.

•

La Planeación integrada al quehacer académico y a la práctica adminditrativa.

•

La teoría como elemento integrado a la práctica de forma permanente y desarrollada de
tal manera que conduzca a la transformación sostenible del sujeto investigado.

•

La Comunidad Educativa vinculada de forma activa a la realidad institucional, debido
al papel transcendente que desempeña como elemento activo en el mejoramiento de las
condiciones de su entorno ya que directamente lo van a beneficiar y comprometer en el
interactuar de manera responsable.
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Estructura de los Núcleos Temáticos:

El diseño curricular incorporará una visión

holística, integradora y por sobre todo, más político social y de valor para articular el
currículo. Esto implica que el conocimiento no se agota en lo meramente informativo.
Introduce de manera globalizante, lo afectivo, lo corporal, lo social y lo político. Además,
se trata es de asumir una actitud pedagógica frente a un conocimiento que necesariamente
conlleva incertidumbres, imprecisiones, más preguntas que respuestas, cuestionamientos,
tensiones, conflictos.

Debido a las debilidades detectadas en el proceso de indagación (diagnósticos) y a lo
expuesto en las Unidades de Análisis (Tabla No. 2, página 59 de esta investigación), el
rediseño curricular del área de Ciencias Naturales

y educación ambiental

se podría

fundamentar al menos en tres pilares básicos:
1. La educación como proceso

centrado en el estudiante, en donde se proyecta que

participe en su propia formación.
2. Las ciencias como elemento para conocer el ser humano en sus diversos niveles de
complejidad en procesos físicos, químicos y biológicos que permiten organizar lo
contenidos curriculares y las actividades académicas.
3. El conocimiento como integración del mundo de la vida, se tomará en calidad de una
construcción social, que tiene como objetivo final la adaptación vital, dando un sentido
significativo al conocimiento en el mejoramiento de la calidad de vida. Las ciencias
naturales se ubican como fácticas, se ocupan del estudio de los procesos naturales,
entendiendo por natural aquellos procesos que ocurren sin que los sistemas sufran
conscientemente a los cambios intencionales.
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Ahora bien este rediseño se proyectó fundamentalmente bajo procesos biológicos, químicos
y físicos. En efecto, los procesos biológicos pueden ser descompuestos en químicos y estos
a su vez en físicos. Estas divisiones no deben entenderse como demarcaciones, existen
zonas de transición. En ellas se encuentran las físico-químicas, la bioquímica, la ecología
que son hibridaciones de dichos procesos.

El mundo se compone de la fusión de estos tres procesos que dan paso a la integración en
torno a conceptos fundamentales como: materia, energía, tiempo, espacio, vida, diversidad,
sistemas, ecosistemas, etc.. Conexo a estos procesos se pretende desarrollar las destrezas
como una necesidad para la solución de problemas de orden ambiental y de salud.

12.5.4 Bloques Programáticos:

Los Núcleos Temáticos a su vez se subdividen

en

Bloques Programáticos organizados en una matriz de doble entrada. En el eje vertical se
ubican los ejes temáticos y en el eje horizontal la estructura curricular subdividida en logros
e indicadores de logro; para esta propuesta se toma de manera independiente los grados
sexto a noveno, acorde a lo establecido en la resolución 2343/96 en el que se presentan los
lineamientos generales del currículo y se establecen los indicadores de logro para cada
nivel.

En la estructura curricular planteada:

1. Los logros se dan como descripciones que hacen referencia la estado de desarrollo de un
proceso en un momento determinado. Bajo las siguientes categorías
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• Conocimientos (Conceptos principios, leyes, teorías, visiones filosóficas...)
• Competencias (capacidades, aptitudes, saber conocer, saber hacer, saber ser.)
• Actitudes y valores (éticos, estéticos, cívicos, culturales volitivos, afectivos...)
• Comportamientos y desempeños (actuaciones y procederes...)
2. Los Indicadores de logro, parten del supuesto que la educación se dé a través de
procesos continuos.

Esos procesos se tienen en cuenta en todos los grados, los

indicadores se toman como reguladores del currículo y deben contribuir a que este se
oriente al cumplimiento de los fines y objetivos de la educación. Dentro de esta
concepción, los indicadores se interpretan como indicios señales o signos a que se ha
logrado llegar en un determinado nivel de desarrollo.

Los bloques programáticos que se trabajaron en este rediseño curricular son:

1. Bloque Proceso de Investigación,

Porque este Bloque es el Eje de integración de los

demás, se considera necesario dar una justificación de su estructura a fin de orientar su
contenido.

Dentro de los procesos pedagógicos la Investigación juega un papel

trascendente. Al indagar a los alumnos y exalumnos sobre el aporte que las Ciencias
Naturales habían hecho a la Investigación, la respuesta de ellos fue desalentadora (ver
diagnóstico anexo No.02 pregunta 28)

La Investigación no se constituye precisamente en una Fortaleza de la Comunidad Docente
- Discente por cuanto no se le toma en serio y porque no se le considera importante para el
desarrollo científico del alumno. Aquí cabe decir que “para que la ciencia tenga vigencia
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social, todos los que pretenden acceso al saber y no sólo al saber hacer en un determinado
campo disciplinario, deben tener una doble capacidad: capacidad de asombro ante el
mundo y de ensayar hipótesis racionales para entenderlo y para cambiarlo” 9. Sin embargo
cuando el mismo docente no posee o ha perdido su capacidad de asombro, cómo hacer para
transferirla?, para insertarla, para hacerla germinar y vivenciar en sus alumnos?. La historia
nos demuestra una y otra vez que no es un requisito fundamental o imprescindible contar
con sofisticados equipos de toda índole para descubrir o para hacer ciencia. Lo vital es la
capacidad de asombro ante los fenómenos que constantemente nos presenta el mundo y
capacidad e intrepidez para cambiarlo. Cambiarlo eso sí para el bien del colectivo y no de
unos cuantos como lo hacen algunas potencias.

¿Y dónde se comienza a sembrar la semilla de la inquietud, del desasosiego, de la
incertidumbre

científica?

¿Dónde

se

comienzan

a

forjar

los

científicos,

los

“transformadores del mundo”, dónde se comienza a alumbrar la inteligencia científica con
que cada uno viene dotado?. Comienza cuando se aborda el conocimiento del mundo desde
sus diferentes vértices o referentes con el apoyo o ayuda de las Ciencias y Disciplinas
existentes. En nuestro caso cuando el niño o joven abordan las Ciencias Naturales.

Lo triste es que esos niños, jóvenes o adolescentes se aproximan a las Ciencias Naturales
con ingenuidad, con gran interés, con ansias de conocer, de saber, de descubrir el porqué de
muchas cosas y en vez de facilitarle el realizarlo, por el contrario se le frustran sus deseos
de hacerlo y juntamente con ello la inquietud por la búsqueda y la investigación. Esta

9

GOMEZ Buendia, Hernando en : Educación La Agenda del Siglo XXI. PNUD. TM Editores. Santafé de
Bogotá.1998.página 341
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plenamente demostrado que donde no hay indagación, donde no hay búsqueda, no hay
avance ni progreso.
Por ello, aquí se propone la formación en investigación de tal manera que se incentive el
sentido de ciencia en los alumnos, bajo la siguiente estructura y según el respectivo nivel de
aprendizaje:
GRADO SEXTO: TRABAJO CIENTÍFICO: Introspección; Teorías; Procesos de
Comunicación
GRADO SEPTIMO: Trabajo Científico; Observaciones controladas; Análisis de Gráficas;
Conclusiones.
GRADO OCTAVO:
Investigación (primer paso): - Enfoque; - Clases. Estructura del proyecto de investigación.
(segundo paso). Anteproyecto de Investigación (tercer paso)

GRADO NOVENO: Proceso de investigación (nueve pasos)

3. Bloque de Conocimientos Básicos, se refiere a los conocimientos científicos y a los
procesos del mundo natural, lo importante que se pretende en esta matriz es organizar
los contenidos básicos que se dan en los procesos biológicos, químicos y físicos. Estas
tres subdivisiones se consideran como una formación convencional, sin que se tomen
como líneas de diferenciación estricta. No es posible establecer un límite claro y preciso
ya que hay ciertos espacios del conocimiento que pueden ser considerados tanto de una
disciplina como de otra.

• Procesos Biológicos, Se organizaron en función de los procesos vitales, organización
de los seres vivos; el segundo eje incluye procesos como la herencia y los mecanismos
de transmisión. El tercero abarca las relaciones entre los seres vivos y los ecosistemas
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del mundo, en el último eje se profundiza en el intercambio de energía entre los
ecosistemas.
• Procesos Químicos: Se trabajaron en cuatro ejes en el primero se esboza los
conocimientos de estructura atómica y las propiedades de la materia. En el segundo
incluye las teorías que ofrecen explicaciones sobre las propiedades de la materia. El
tercero consagra los cambios químicos y el último desarrolla la tierra y el universo.
• Procesos Físicos:

Se incluyeron conocimientos referente a la electricidad y

magnetismo, fuentes y transformación de energía, Además plantea las fuerzas y efectos
sobre los objetos y por ultimo aborda la temática de luz y sonido.
(Ver matrices de la página 137 en adelante, que desarrollan cada proceso descrito
anteriormente)

12.5.5 Metodología: Hace parte de otro elemento fundamental de esta propuesta en la que
se plantea un cambio en los procesos didácticos y pedagógicos los cuales deben favorecer a
la integración del conocimiento, creando ambientes educativos adecuados, profundizándose
en la búsqueda de estrategias que permitan el desarrollo de las clases de manera dinámica,
agradable y sobre todo con trascendencia para la formación del educando, permitiendo que
la metodología sea facilitadora del Juicio crítico, la creatividad, la sociabilidad y permita
además el desarrollo de las potencialidades, valores científicos, éticos, culturales, etc., que
orienten a los estudiantes a proyectar un aprendizaje significativo.

Es preciso que los alumnos aprendan los conocimientos por sí mismos, en donde el maestro
sea un dinamizador y orientador no sólo del aprendizaje de una ciencia, sino la génesis de
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las habilidades, destrezas y sobretodo el desarrollo de las capacidades que beneficien la
formación integral del educando. Se plantea en esta propuesta los lineamientos de unas
estrategias que el docente utilizará según las necesidades del grupo de alumnos y la
temática que aborda.

Cabe señalar que el maestro solo se limita en el momento de elaborar el diseño a definir
algunos principios generales que caracterizan la situación problemática. En su conjunto la
metodología ha de velar para que la propuesta formativa que aspira concretar armonice
adecuadamente las diversas dimensiones de los educandos. En su estructura básica deben
encontrar momentos que den cuenta de su propósito integrador, en cada etapa de su
desarrollo ha de buscarse un balance entre lo cognitivo y lo afectivo; entre lo vivencial y
lo racional; entre lo colectivo y lo individual; entre lo imaginativo y lo lógico.

En la planeación metodológica se tuvo en cuenta identificar, pensar en términos amplios y
abarcadores, dado que deben ofrecer al estudiante un contexto de aprendizaje, al interior del
cual debe explorar, descubrir, escudriñar e investigar la situación problemática. Cabe
señalar que serán los estudiantes los que con ayuda del maestro se dediquen en última
instancia a la situación problemática que desean investigar, tensionar u profundizar, podrán
por su puesto replantear el problema o bien formular al interior de la unidad de estudio, un
problema nuevo.

El diseño metodológico será abierto de suerte que ofrezca al estudiante el máximo de
efectividad con un adecuado nivel de dirección por parte del maestro, se trata que en
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términos muy generales muestre el contexto, ambiente o unidades de aprendizaje, capaz de
mover al estudiante en la real solución de la situación problemática.
Se tendrá en cuenta instancias de apoyo que los estudiantes requieran durante el proceso de
profundización, en la situación problemática, dado que el ambiente que se les prevé a los
estudiantes provocará interés y aprendizajes diferentes.

Enfoque Metodológico, En los Referentes, sobre todo el Epistemológico, se ha señalado
la importancia de considerar la educación como algo totalmente distinto y superior a la
transmisión – recepción de conocimientos: del que sabe, al que no sabe. Del superior al
inferior. Para que pueda haber avance en el conocimiento se hace imprescindible una
reflexión crítica conjunta sobre el tema a estudiar o investigar en las Ciencias Naturales.

Esta reflexión crítica requiere que se realice un proceso de transformación, para que los
estudiantes no se consideren como esponjas, a quienes se les arrojan “chorros” de sabiduría
magisterial y que, en los exámenes, se exprimen para cuantificar qué cantidad de “agua”
recibieron. A su vez los estudiantes necesitan transformarse en investigadores creativos, en
pensadores críticos, analíticos y reflexivos. Cabe advertir que una educación
problematizadora no significa exclusivamente la resolución de casos y prácticas elaboradas
por el educador para facilitar el ejercicio del pensamiento analítico. Es necesario juzgar y
desmenuzar esos mismos ejercicios y captar la realidad del entorno y del contexto socio –
ambiental donde se están produciendo ciertos hechos. Es necesario problematizar,
cuestionar, los mismos problemas. Y preguntarse por ejemplo, ¿ en qué tipo de realidad
social se produce tal fenómeno?, ¿ en qué ambiente económico, político, educativo, se está
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dando?, ¿ qué repercusión tienen sobre la comunidad educativa?,

¿ por qué, en este

ambiente, se produce este problema? . Los Núcleos Temáticos y Bloque Programáticos
ayudaran en dicho cometido.

El estudiante no crítico o a-crítico, prefiere que se le expliquen las cosas, en lugar de
reflexionar y llegar a descubrirlas por sí mismo. El estudiante crítico, creativo, se plantea
preguntas, agudas hasta donde

puede. Reflexiona analíticamente, sobre las posibles

respuestas. Aquí el docente debe facilitarle el que descubra por sí mismo las respuestas,
correlacionarlas con otros hechos, con otras ideas, con otras realidades. De esta manera, va
armando un conjunto sistemático, coherente de sus observaciones, de sus lecturas, de sus
investigaciones. En resumen, comienza y se acostumbra a pensar “epistemológicamente”
las Ciencias Naturales y obviamente las demás áreas de estudio. Finalmente se debe tomar
en cuenta lo que dice Luis A. Machado, con relación al Pensamiento Crítico: “Pensar es
actuar interiormente, dialogar consigo mismo para elaborar el “material” que ha penetrado
en nuestra inteligencia: definirlo, analizarlo, clasificarlo, combinarlo, sintetizarlo,
jerarquizarlo. Pensar críticamente,

significa buscar causas, efectos, contradicciones,

sofismas, altura, profundidad. Pensar creativamente quiere decir: dar rienda suelta a la
imaginación: prever, intuir, crear nuevos enfoques, encontrar nuevas soluciones. El
pensamiento crítico aunado al pensamiento creativo constituye un poderoso instrumento
para captar la realidad y trasformarla.” 10

De acuerdo a las anteriores consideraciones es necesario plantear un enfoque
constructivista, dando una nueva visión a los procesos de enseñanza aprendizaje, para ello
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se contextualizará, a través de procesos de construcción y génesis de nuevas estrategias
didácticas, que desde la perspectiva constructivista nos permita facilitar el aprendizaje
significativo de las ciencias y transforme la didáctica que en la actualidad se está
implementando.

Solo el cambio de actitud, en la medida que todo pensar pedagógico y toda praxis
educativa se centre en el diseño de actividades verdaderamente personalizantes, sería el
elemento primordial sobre el cual edificar la acción educativa. Esto nos llevará a que la
labor docente, no sea el desarrollo parcial de contenidos programáticos, sino a establecer
el por qué estos contenidos ya que son tan solo un recurso, y no el más importante.

Para desarrollar las características personales del alumno, se plantea cambiar la estructura
por la funcionalidad, el trabajo abordará

un diseño metodológico creando modelos

didácticos que propendan por el desarrollo del aprendizaje dentro de la política “solo se
aprende haciendo”. Para el logro de esta nueva visión se requiere plantear unas estrategias
metodológicas que se explican a continuación.

Estrategias Metodológicas,

Se plantean estrategias metodológicas que tengan en

cuenta las circunstancias especiales en que se encuentran los alumnos, por esta razón
serán renovables, adaptables o rediseñables, según las capacidades y necesidades del
dicente.

10

MACHADO Luis A. La revolución de la Inteligencia, Seix Barral, Barcelona, 1975.
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Toda estrategia que se plantee exigirá orientaciones especiales y, en general, una
introducción que ayude a su mismo desarrollo, involucrando al maestro como orientador en
la búsqueda del conocimiento, habilidades y destrezas.
Las estrategias se diseñarán de acuerdo a;
• Los principios de la institución y el perfil establecido.
• El Conocimiento de los alumnos a quienes van dirigidas.
• Diseño de indicaciones objetivas y precisas, con las orientaciones necesarias, sin exceso
de directrices
• La Elaboración en forma clara de ideas esenciales del tema que se va a estudiar
• La estructuración de iniciativas que permitan la expresión personal de los alumnos.
• Basarse en el fomento de valores personales y comunitarios.
• Lograr despertar

actitud y aptitud para la investigación y ofrecer oportunidad al

desarrollo de la creatividad personal y grupal.

Para orientar el trabajo de los alumnos se plantean las siguientes estrategias posibles para
el desarrollo curricular del área de Ciencias Naturales, que explican los fundamentos
generales de cada una de ellas, adaptadas de un texto de Iafrancesco G. 11

q

Estrategia Directiva; pretende indicar al estudiante qué debe hacer, remitiéndolo al
material de trabajo y de consulta, así como las fuentes bibliográficas en las que puede
encontrar información, son orientaciones de trabajo individualizado que, aunque no
desarrollan la creatividad, orientan la responsabilidad y ayudan a la normalización.

11

IAFRANCESCO V.” Nueve Problemas de cara a la renovación Educativa. Ed. Libros & Libres S.A. Santafé de Bogotá, 1996. Página
105 a 09.
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Deben llevar instrucciones precisas y no prestarse para que el educando las interprete,
aun cuando permita la búsqueda y el descubrimiento.

q

Estrategia de trabajo aspira a organizar el tiempo del estudiante, a preparar con
anterioridad su trabajo personal,

los materiales que va a utilizar; a prever las

actividades de aprendizaje y el desarrollo de las mismas y a orientar la evaluación. Esta
estrategia, más práctica que la anterior, no esta centrada en los contenidos específicos,
sino en cómo, cuándo y dónde debe realizarse el trabajo. No son directamente
indicaciones, sino sugerencias. Afianza la normalización, la responsabilidad y ahorra
tiempo para mejorar el trabajo.

q

Estrategia de control, se pretende que el alumno evalúe su propio trabajo, se
retroalimente, valore el producto de su actividad personal y se forme una idea de como
va su propio desarrollo. Estas estrategias pueden ocupar el puesto que tienen algunas
previas o exámenes, que siendo revisadas por el docente, ayudan a formar al estudiante
en la objetividad de sus apreciaciones.

q

Estrategia Nocional se pretende desarrollar contenidos programáticos de una forma
clara y sencilla, con ellas se resaltan ideas claves, reglas, principios, leyes y demás
conceptos que el alumno debe memorizar, evocar y relacionar. Son estrategias que
afianzan el conocimiento fundamental de un tema y aunque solo desarrollan niveles
memorísticos, por lo menos permiten trabajar claramente los elementos fundamentales
de una estructura conceptual.
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q

Estrategia Correctiva se espera reencausar el aprendizaje de los estudiantes cuando
los contenidos no han quedado claros, por cuanto las actividades realizadas o los
recursos utilizados no fueron los más adecuados. Con ellas los alumnos a través de
otros medios y métodos, podrán profundizar en los contenidos de una forma práctica y
ampliar sus conocimientos hasta llegar a comprenderlos. Son estrategias que refuerzan a
las nocionales y de trabajo.

q

Estrategia de Recuperación pretenden ayudar a aquellos discentes que presentan
dificultades en el aprendizaje, en ellas se desarrollan mayores orientaciones, se
complementan con ejercicios las nociones que se quieren adquirir. Estas estrategias
ayudan al estudiante, respetando su ritmo natural, a nivelarse con el grupo, evitando que
sean lentos en el aprendizaje y así mismo no asimilen bien los contenidos para la
rapidez con que se desarrolla el curso.

q

Estrategia de Complementación, se desea que el estudiante, por su cuenta profundice
aspectos de un contenido programático que no quedó terminado en la clase colectiva, en
la instrucción del docente o en el trabajo grupal por falta de tiempo para su desarrollo.
Por lo general los docentes orientan su trabajo centrado en los aspectos fundamentales e
importantes y no en los accesorios; sin embargo; estos últimos deben conocerse para
facilitar la comprensión de todo el contenido. Estas estrategias deben permitir que el
estudiante llegue a donde el docente en el aula no pudo llegar.

q

Estrategia Circunstancial,

se persigue aprovechar centros de interés que, por la
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situación escolar y extraescolar, no se dan a diario. Estos hechos sociales, políticos,
económicos, científicos, etc., noticia del momento pueden complementar el desarrollo de
los programas y favorecer el aprendizaje por motivación en los estudiantes hacía las
cosas que, por circunstancias, tienen que vivir. Con estas estrategias puede el estudiante
adaptarse al medio en el que se vive, entendiéndose esta adaptación no como

la

educación sino, por el contrario, como la formación de imágenes e ideas que generan el
juicio crítico y le permitan al estudiante orientar su mente hacía la búsqueda de
soluciones a los problemas que aquejen a él o a la comunidad.

q

Estrategia de consulta, se pretende permitir que el estudiante complemente su trabajo
buscando, leyendo, escribiendo, acudiendo al maestro, investigando en diferentes
medios de comunicación y distintas formas, elementos adicionales a sus proyectos de
complementación, toda vivencia del estudiante es un buen pretexto para el aprendizaje;
la consulta abre caminos a la duda y la duda genera inquietudes. Las estrategias de
consulta deben plantear inquietudes y problemas, y al mismo tiempo, generar la
posibilidad de adquirir habilidades y destrezas para desvanecerlas y darles solución.

q

Estratega Experimental, se quiere que el estudiante que ha adquirido una noción y la
ha comprendido, la aplique y demuestre así mismo que la noción adquirida sí
corresponde a la forma correcta de interpretar los fenómenos. Las prácticas de campo,
los talleres de aplicación, las experiencias de laboratorio, la investigación, etc.,
desarrollan no sólo habilidades técnicas en el uso y manejo de instrumentos, sino
permiten también, en la praxis, comprobar una ley, principio, teoría, regla concepto, y
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así activamente se fundamente los contenidos programáticos desarrollados en las
estrategias nocionales o en las clases cotidianas.

La experimentación planteada como

un problema desarrolla la memoria configurativa y lógica y el pensamiento abstracto y
formal HIPOTETICO-DEDUCTIVO, abre las puertas a la investigación y da elementos
fundamentales a la creatividad.
q

Estrategia de Síntesis, se aspira a que el alumno, luego de conocer, comprender y
aplicar una noción encuentre todos los elementos de la estructura conceptual adquirida,
les dé función y las relacione para integrarlas en un todo. La síntesis, que parte de los
elementos específicos y llega al todo generalizado, no se da sin el análisis. Estas
estrategias deben permitir que el estudiante descomponga y recomponga, induzca y
deduzca la noción adquirida o el contenido desarrollado; sólo así asimilará la totalidad
de los contenidos y no comportamientos estancos, que sin integrarse, dificulten el
aprendizaje. Entonces, estas estrategias de síntesis no necesariamente son resúmenes o
cuadros sinópticos sobre los temas expuestos, tiene que ir más allá, al desarrollo de
constructos, como son los mapas Conceptuales y la V Heurística cuyo concepto y
aplicabilidad se amplía en las paginas 128 a 130 del presente trabajo.

q

Estrategia de Comprobación, pretende complementar la estrategia de control para
hacer seguimiento permanente, y no de vez en cuando, al aprendizaje del estudiante.
Con ella se puede detectar si los pre-requisitos necesarios para una noción ya están
dados; si es así se debe seguir el desarrollo del programa, si no, pueden plantearse
estrategias correctivas o de recuperación, según el caso, antes de aplicar una nueva
estrategia nocional.
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q

Estrategia de Información, se persigue ofrecer un texto, unos datos, documentos, o
alguna exposición para complementar teóricamente una estrategia nocional. Estas
estrategias ayudan a profundizar en los contenidos programáticos, pero le quitan al
estudiante la posibilidad de hacer consultas adicionales. Son amplias en el contenido y
ofrecen lecturas adicionales para reforzar una noción.

q

Estrategias de desarrollo, se espera que aquellos alumnos de mayores capacidades y
de ligero aprendizaje profundicen por su cuenta los contenidos programáticos que se
desarrollan. Los alumnos de ritmo rápido en el aprendizaje tienen mucho tiempo libre
para desperdiciar. Estas estrategias ayudan a mantenerlos ocupados, profundizando en
los tópicos que motivacionalmente los atraiga.

q

Estrategia de correlación e integración, pretende que los contenidos relacionados de
diferentes asignaturas y áreas se articulen e integren; estas estrategias deben favorecer
la interdisciplinariedad y deben programarse por núcleos generadores que pueden ser
por temas, proyectos, centros de interés, problemas actividades específicas, propósitos.
Deben elaborarse en grupos entre distintos docentes que trabajen en un mismo nivel y
con los estudiantes. No sólo existen las estrategias expuestas. En la mente de cada
docente existe la posibilidad de generar nuevas estrategias pedagógicamente elaboradas
y metodológicamente orientadas y

con una intención didáctica que facilite el

aprendizaje, y con él, el desarrollo de potencialidades y valores.

Estas estrategias planteadas tienen un punto de partida sin el cual el aprendizaje no se
da; expectativas, interés motivación por parte del alumno.
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Es necesario apoyarse en la lúdica para canalizar la atención y hacer aprestamiento para el
aprendizaje.

Por lo anterior se puede concluir que una didáctica centrada en el entorno ecológico, en el
estudio de fenómenos naturales, que impresiona al alumno, en la descripción de las
condiciones reales que vivencian diariamente, sería un aporte valioso a la formación
integral; para ello se despertará inquietudes intelectivas.

Para lograrlo es necesario valerse de algunos elementos didácticos. Ellos podrían ser
recurso para propiciar un mejor entorno, esencial en el aula de clase, y con tales elementos,
desarrollar de la mejor forma posible sus niveles cognoscitivos, socio afectivos y
psicobiológicos.

Estos elementos deben ponerse al servicio de la realidad concreta del alumno, no deben
pretender tergiversarla. Por ello se propone que el modelo aquí planteado sea apoyado por
el Constructivismo como facilitador del aprendizaje.
.
12.5.6 Alternativas Constructivistas: Mediante los centros de interés se puede instaurar
granjas, huertas, escolares, jardines, el mismo cuerpo humano o haciendo acopio de
recursos de material de observación, como acuarios, jaulas, cajas de insectos vivos,
colmenas, animales domésticos a manera de bioterrarios, zoocriaderos, jardines escolares,
museo didáctico, láminas y proyecciones,
botánicos y excursiones de campo.

o realizando visitas a museos y jardines
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Lo anterior hace suponer que los docentes deben estar muy familiarizados con los métodos
científicos y didácticos utilizados en la enseñanza de las ciencias naturales y conocer muy
bien las leyes fundamentales que rigen su materia de estudio.

Debe conocer el cómo y el por qué para dar respuestas adecuadas y veraces a las preguntas
del estudiante y debe también cuestionar y plantear preguntas para generar madurez en los
procesos intelectivos. El docente debe crear un ambiente propicio para motivar al alumno y
aprovechar toda sus inquietud, pues es una oportunidad hermosa para orientar su
aprendizaje y canalizar sus intereses y expectativas en forma adecuada. Por otro lado es
preciso que la metodología que plantee el docente ayude a transferir; guiar su observación,
propiciar abundantes experiencias, reforzar todo tipo de imágenes concretas y reales,
evaluar las ideas y conceptos con que el dicente traduce su realidad asimilada y ser un
creador permanente de situaciones que le permitan al estudiante aprender y le eviten al
docente, en lo posible enseñar.

En conclusión, el docente debe ser creativo en la forma de presentar el diseño de materiales
y métodos para su utilización más efectiva, es preciso poner la realidad al servicio del
alumno para que se

desarrolle activamente en ella, por sí mismo, con su propia

espontaneidad y debe contribuir a generar una actitud de cambio apropiando el
conocimiento a través de todo el espacio y actividad educativa.

Algunas herramientas metodológicas que ayudan al trabajo del docente son por ejemplo,
los Mapas Conceptuales, la UV Heurística, los “Mentefactos”, etc., que despiertan
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inquietud, facilitan los niveles de elaboración y conceptualización, el discernimiento y la
capacidad de síntesis del estudiante. A continuación una breve descripción de ellos:

12.5.6.1 Mapas Conceptuales

12

: Los mapas Conceptuales son un instrumento diseñado

por Joseph Novak a partir de la teoría del aprendizaje significativo formulada por David
Ausubel a comienzos de la década de los setenta.

Partiendo del énfasis que la teoría ausubeliana del aprendizaje asigna a los conocimientos
previos, Novak llegó a la creación de los mapas cognitivos

en la búsqueda de un

instrumento orientado a diagnosticar el nivel de elaboración y de diferenciación conceptual
que posee en un momento dado el alumno. Los mapas conceptuales tienen como propósito
central el poner de manifiesto la organización y jerarquización

de los conceptos y

proposiciones fundamentales que posee un individuo en un punto específico de su
desarrollo.

Con gran frecuencia Ausubel reitera la que sin lugar a dudas se convirtió en su máxima más
importante: “Si tuviese que reducir toda la Psicología Educativa a un solo principio
enunciaría éste: De todos los factores que influyen en el aprendizaje, el más importante
consiste en lo que el alumno ya sabe, averíguese esto y enséñese consecuentemente” 13

12

Alternativas metodológicas. Especialización en Docencia Universitaria, en : Práctica docente especializada.
Maestría en Docencia. UNI – SALLE. Santafé de Bogotá, III semestre 1998.
13

AUSUBEL 1983. PáG.6 citado por NOVAK, Joseph D.. GOWIN D. Bob. Aprendiendo a aprender.
Ediciones Martínez Roca, S.A. . Barcelona –España. 1988
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¿Cómo averiguar lo que el alumno ya sabe? ¿Cómo identificar el nivel de diferenciación
que posee en cada uno de los conceptos, que posee en su estructura cognitiva? ¿Cómo
conocer el nivel de jerarquización obtenido por los conceptos aprendidos?. Pero por sobre
todo, Cómo lograr establecer un puente cognitivo entre lo que el alumno ya sabe y lo que
va a ser enseñado?.

Para responder a estas preguntas, Novak ideo los mapas conceptuales y en el transcurso de
estos últimos diez años se han podido identificar sus principales posibilidades de
utilización:
§

Fin Diagnóstico

§

Trazar rutas de aprendizaje

§

Extraer el significado y sintetizar pequeños artículos

§

Preparación de trabajos escritos o de exposiciones orales

§

Ejercitar las operaciones de Infra, Iso y Supraordinación.

Los Mapas Conceptuales dirigen la atención, tanto del estudiante como del profesor, sobre
el reducido número de ideas importantes en las que deben concentrarse en cualquier tarea
específica de aprendizaje. Una vez se ha completado dicha tarea, los mapas conceptuales
proporcionan un resumen esquemático de todo lo que se ha aprendido.
Puesto que se produce más fácilmente un aprendizaje significativo cuando los nuevos
conceptos o significados conceptuales se engloban bajo otros conceptos más amplios, más
inclusivos, los mapas conceptuales deben ser jerárquicos; es decir, los conceptos más
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generales e inclusivos deben situarse en la parte superior

del mapa y los conceptos

progresivamente más específicos y menos inclusivos, en la inferior. 14

La Gráfica No. 4 muestra un ejemplo de estos mapas proporcionado por Novak sobre el
elemento agua (H20)y otros conceptos relacionados con dicho elemento.

La elaboración de mapas conceptuales es una técnica destinada a poner de manifiesto
conceptos y proposiciones, resultan útiles para ayudar a los estudiantes a negociar los
significados con sus mentores y en la planificación y organización del curriculum, sirven
para separar la información significativa de la trivial y para elegir los ejemplos.

12.5.6.2 Heurística: La Heurística sirve o lleva al descubrimiento de algo. Igualmente
puede considerarse como los métodos de investigación que aún siendo imperfectos pueden
servir de guía para ulteriores descubrimientos.

Técnica heurística UVE para la comprensión y la producción del conocimiento:15

La técnica heurística UVE fue desarrollada en principio para ayudar a estudiantes y
profesores a clarificar la naturaleza y los objetivos del trabajo en el laboratorio de ciencias.

14

NOVAK, Joseph D.. GOWIN D. Bob. Aprendiendo a aprender. Ediciones Martínez Roca, S.A. . Barcelona
–España. 1988
15
Ibid., pág. 40

M A P A S

131

C O N C E P T U A L E S
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Figura . Mapa conceptual referente al agua en el que se muestran algunas proposiciones y conceptos relacionados
y en el que se han incluido algunos ejemplos concretos de hechos y objetos ( que no aparecen rodeados por
óvalos)

GRAFICA No. 4

La UVE fue el resultado de veinte años de búsqueda por parte de Gowin de un método
para ayudar a los estudiantes a comprender las estructuras del conocimiento y las formas
que tienen los seres humanos de producir este conocimiento. La UVE se deriva del
método de las << cinco preguntas >>, un esquema desarrollado por Gowin para
“desempaquetar” el conocimiento en un área determinada. Esas cinco preguntas son: 1)
¿Cuál es la << pregunta determinante>>?; 2) ¿ Cuáles son los conceptos clave?; 3) ¿ Cuáles
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son los métodos de investigación (compromisos sobre el procedimiento) que se utilizan?; 4)
¿ Cuáles son las principales afirmaciones sobre conocimientos?; y 5) ¿ Cuáles son los
juicios de valor?.

La Gráfica No.5 muestra un diagrama UVE con explicaciones y elementos que pueden
tenerse en cuenta. Las dos líneas que se cortan en la base de la UVE hacen un énfasis
especial en que esos son elementos clave que deben tenerse muy en cuenta en cualquier
investigación que se realice. Los conceptos actúan de una forma explícita seleccionando los
acontecimientos y los objetos que se deciden observar y los registros que se deciden hacer.
Si los conceptos que se usan son inadecuados o deficientes, las indagaciones van a tropezar
ya con dificultades; si los registros son deficientes, no se tendrán hechos (registros válidos)
con los que trabajar y no habrá transformación alguna que pueda llevar a la formulación de
afirmaciones válidas. La UVE ayuda a entender que, aunque el significado de todo el
conocimiento se desprende, en último término, de los acontecimientos y/u objetos que
observamos, no hay nada en los registros de estos acontecimientos u objetos que nos
indique lo que significan dichos registros. Este significado debe ser construido, y somos
nosotros los que debemos poner de manifiesto cómo interaccionan todos los elementos
cuando construimos nuevos significados.
En el laboratorio escolar de ciencias es posible que los alumnos estén completamente
ocupados en registrar observaciones de acontecimientos o de objetos, en transformar esos
registros en gráficas, tablas o diagramas y en obtener conclusiones, o afirmaciones sobre
conocimientos, muchas veces sin saber por qué.
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PREGUNTAS
CENTRALES

CONCEPTUAL
Modos de ver el mundo:
(por ejemplo la naturaleza
ordenada y cognoscible)
Filosofias:
(por ejemplo: La comprensión humana
de toulmin)

METODOLOGICA
Juicios de valor: El valor,
tanto en el campo que se esté tratando
como fuera de él, de los resultados de
la investigación.

Inician la actividad entre los dos
campos de la UVE y se incluyen
en las teorías o son generadas por
ellas. Las preguntas centrales
concentran la atención sobre
ciertos acontecimientos y objatos

Teorías:Conjunto de conceptos
relacionados lógicamente y que
posibilitan pautas de razonamiento que
conducen a explicaciones.

Afirmaciones sobre conocimientos:
Nuevas generalizaciones que sirven
de respuestas a las preguntas centrales.
Se producen en el contexto de la
investigación de acuerdo con criterios
de excelencia apropiados y explícitos.

Interacción

Principios:Reglas conceptuales que gobiernan
la conexión entre las pautas existentes en los
fenómenos; tiene forma de proposiciones.
Se derivan de afirmaciones previas sobre
conocimientos.

Interpretaciones, explicaciones y
generalizaciones: Producto de la
metodología y de los conocimientos
previos; utilizadas para respaldar las
afirmaciones.

recíproca activa

Transformaciones: Hechos ordenados
gobernados por las teorías de la medida
y de la clasificación.

Constructos: Ideas que respaldan teorías fiables
pero sin referentes directos en los acontecimie tos
o en los objetos.

Resultados: Representaciones de los
datos en tablas, gráficos y diagramas.

Estructuras conceptuales: Subconjuntos de teorías
que se utilizan directamente en la investigación.
Enunciados de regularidades
o definiciones conceptuales
Conceptos: Signos o simbolos compartidos
socialmenteque indican regularidades en los
acontecimientos.

Hechos: El criterio, basado en la confianza
en el método de que los registros de los
acontecimientos y objetos son válidos.
Registros de acontecimientos y objetos

Acontecimientos/Objetos
Fenómenos de interés aprehendidos
mediante conceptos y registros de
datos: sucesos, objetos.

Versión ampliada de la UVE del conocimiento con descripciones y ejemplos de los elementos que
la componen. Todas los elementos funcionan de un modo interactivo para dar sentido a los
acontecimientos y
objetos observados en el proceso de producción o de interpretación del conocimiento. (véase
también la figura
siguiente)

GRAFICA No. 5
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Los estudiantes rara vez recurren de manera deliberada a los conceptos, principios o teorías
relevantes, para comprender por qué se han decidido a observar determinados
acontecimientos y objetos, por qué se registran algunos datos y otros no, por qué se
construye cierto tipo de tablas o de gráficos, o por qué muchas veces son “incorrectas” las
conclusiones que se obtienen de los datos cuando se comparan con los libros de texto o con
cualquier otra fuente con autoridad.

Dicho

en pocas palabras, por regla general las actividades metodológicas o

procedimentales de los estudiantes no están gobernadas de forma consciente por la misma
clase de ideas conceptuales y teóricas que utilizan los científicos en sus investigaciones; no
existe una interacción activa entre la componente del pensamiento de la parte izquierda de
la UVE y la componente de actuación de la parte derecha. Como consecuencia de ello, el
trabajo en el laboratorio de ciencias resulta muchas veces frustrante y/o falto de significado.

Vemos, pues, que es necesario aprender el metaconocimiento o conocimiento sobre cómo
se produce el propio conocimiento; la técnica heurística UVE constituye un instrumento
que sirve para adquirir conocimientos sobre el propio conocimiento y sobre cómo éste se
construye y utiliza. La gráfica No.6 muestra un ejemplo sobre como se llega a concretar los
parecidos y diferencias entre las células animales y las vegetales.
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Serias capaz, utilizando el microscopio,
de decirme los parecidos y las diferencias
entre las células animales y las vegetales ?

Principios
Seres vivos
Árbol

Afirmaciones sobre
conocimientos

Pregunta central

Teoría

Yo

mosca

2

Si, utilizando un
microscopio puedo
decir las diferencias
y los parecidos entre
las células
2

similaridad

Células

Transformaciones
conceptos

2
Ver notas
4

Seres vivos, microscopio,
células, similaridad, mosca,
árbol, yo

Registros
Ver notas

2

Objetos y acontecimientos
Cebolla, tintura, nenúfar, platina
microscopio, observación

Diagrama UVE referente a una práctica de laboratorio sobre células preparado
por un estudiante “promedio” de biología de séptimo curso de enseñanza primaria guiándose
por sus notas de trabajo. (Los números rodeados por círculos se refieren a los puntos concedidos
de acuerdo con una escala de puntuación)

GRAFICA No. 6
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12. 6 DESARROLLO DE LOS NUCLEOS TEMÁTICOS POR NIVEL ( SEXTO A
NOVENO).
De acuerdo a lo expuesto en los Numerales 12.5.3, página 108, a 12.5.5, página 115, del
presente trabajo, se pueden observar a partir de la página siguiente (137):
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TABLA No. 3 PROCESOS BIOLÓGICOS
EJE TEMÁTICO LOGROS
INDICADORES DE LOGRO
1. Procesos vitales
de los seres vivos.
- La célula
- Estructura celular
- Características de
los seres vivos.

* Comprender los
conceptos
relacionados con la
organización de los
seres vivos.
* Correlacionar
los
diferentes
sistemas del cuerpo
humano.
Valorar
las
funciones vitales

*Analiza
estudios
realizados
por 1. Ecosistemas
* Describir la organización
investigadores respecto a la célula.
- Clases
de los ecosistemas.
* Observa estructuras en el microscopio.
- Flujo de energía.
* Relacionar el flujo
* Planea y realiza experimentos que le 2. Equilibrio en los
* Reconocer la importancia
permiten detectar tamaño y clases de
ecosistemas.
del
uso
de
los
células en tejidos.
- Factores de equilibrio
conocimientos
* Elabora ruta seguida por el alimento
- El hombre y los
ecológicos.
integrando los sistemas.
ecosistemas.
* Entender la constitución
* Explica como influye los hábitos de 3. El universo
del universo
higiene en la buena salud.
- Sistema solar
* Asocia el funcionamiento del cuerpo
- La vía láctea

2. Organización de *
Analizar
las * Construye mapa conceptual sobre
los seres vivos
principales
tejidos.
- Tejido
característica
y * Explica la clasificación de tejidos
- Estructura
estructuras de los
animales y vegetales.
o 3. Procesos
tejidos.
* Mediante carteleras integra los
- Nutrición
*
Valorar
la
sistemas digestivo y circulatorio.
- Circulación
importancia de los
* Practica buenos hábitos para
procesos
de
mantenerse saludable.
nutrición
y * Utiliza nuevos conceptos para
circulación en los
apropiarlos a situaciones de la vida.
procesos vitales.
* Tiene en cuenta una adecuada dieta
*
Conocer
los
alimenticia en su proceso de
principales hábitos de
nutrición..
higiene digestiva
4. Sistemas vivientes
- Respiratorio
- Excretor
- Reproductor
5. Herencia
- Leyes de Mendell.
- Código genético
- Mutaciones

* Comprender el
funcionamiento de
los seres vivos
como un sistema.
* Explicar la
homeostásis sufrida
por el organismo.
* Entender los
procesos de
transmisión de los
caracteres
hereditarios

PROYECTO MEDIO AMBIENTE
EJE TEMÁTICO LOGROS
Y INDICADORES DE LOGRO

* Relaciona los subsistemas de los seres
vivos entre sí.
* Confronta preguntas y respuestas sobre
los subsistemas
* Indaga sobre la composición de la
orina.
* Se familiariza con los órganos de los
sistemas respiratorio, excretor y
reproductor.
* Explica a la luz de las leyes de Mendell
las funciones del ADN.
*Entiende las diferencias de los
individuos se debe a la herencia

* Describe los factores bioticos y abioticos en los ecosistemas.
* Diferencia las clases de ecosistemas.
* Forma cadenas alimenticias
* Comprende las relaciones interespecificas dadas en los ecosistemas,
ejemplificándolas.
* Identifica as principales causas de extinción de las especias causadas
por la acción del hombre.
* Estudia la constitución del universo y analiza los fenómenos que se
dan al interior
* Construye el sistema solar
* Analiza la importancia del sistema solar

1. Factores del
ecosistema
- bioticos y abioticos
- relaciones
interespecificas.
2.Recursos naturales
- Ambientes naturales
y artificiales
- Problemas
ambientales

* Conocer los factores
que influyen en los
ecosistemas..
* Reconocer la
importancia de los recursos
naturales.
* Tomar conciencia sobre
los problemas ocasionados
por el hombre.
* Participar en campañas
de cuidado del entorno.

* Explica loe efectos de la presión, temperatura, humedad, clima, pH,
etc. en los ecosistemas.
* Participa en campañas de cuidado de la institución y del entorno.
* Cuida los recursos renovables y los no renovables del sector.
* Estudia a fondo los principales problemas ambientales y participa en
las soluciones a los que vive la comunidad.
* Elabora propuestas orientadas a mejorar la calidad del ambiente de su
localidad.

1.Biomas- Clases
- La biodiversidad
2. El hombre y el
ambiente
- Efectos su acción
3. Evolución tierra
- Origen.
- Eras geológicas.
- Interior de la tierra
- Las placas

* Describir las
características de los
diferentes biomas.
* Reconocer que la
biodiversidad ayuda al
equilibrio ecológico.
* Valorar la importancia de
la evolución y teorías del
origen de tierra.
* Analizar el proceso de
formación de las placas
tectónicas

* Elabora informes sobre los diferentes biomas.
* Diferencia los componentes de los biomas.
* Expone la importancia del cuidado de los biomas
* Realiza trabajos creativos que permiten entender el proceso de
evolución de la tierra.
* Compara las diversas teorías del origen del universo y de la tierra.
* Explica las eras geológicas destacando los principales avances de cada
una.
* Formula hipótesis sobre hechos relacionados con el fenómeno de
evolución de la tierra.
* Identifica relaciones entre las papas de la tierra
Identifica los beneficios de las erupciones volcánicas
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6.Evolución y
clasificación
- Categorías
taxonómicas
- Reinos vivientes
7. Microscopía
- Diversidad
microorganism
os.
- Utilidad

comprender los
procesos evolutivos
de los seres vivos.
*Clasificar los
seres vivos.
* Valorar el papel
que juega los
microorganismos
en el equilibrio

* Expone las principales teorías de la
evolución del hombre.
* En mapa conceptual relaciona teorías
sobre evolución.
* Relaciona y categoriza los fenómenos
de clasificación
* Relaciona algunas enfermedades con
los microorganismos que la causan.

1. Componentes del
suelo
- Características
- Componentes
- Propiedades
- Alteraciones
- La geología

TABLA No. 4 PROCESOS QUÍMICA
LOGROS
INDICADORES DE LOGRO

EJE TEMÁTICO
1. La materia
- Concepto
- propiedades
- Mezclas
- Estructura atómica
- Modelos atómicos
Bohr
y
Ruthenford

*

*

*

2. Estructura de la
Materia
• El
átomo
Modelos
atómicos
contemporáneo
3. Distribución
electrónica.
Tabla periódica
- Propiedades.
- Clasificación.
- Propiedades
químicas de los
elementos

Determinar la
constitución de
la materia
Estudiar
los
diferentes
métodos
de
separación de
mezclas.
Demostrar
actitudes
científicas

* Establecer los
componentes del
suelo
* Diferenciar la fracción
mineral de la
orgánica.
* Valorar la incidencia y
transformación del
suelo

PROCESOS FÍSICOS
EJE
LOGROS
ETEMÁTICO

* Establece las diferencias entre macronutrientes y micronutrientes
* Adopta actitud para cuidar el suelo
* Identifica la relación entre el ciclo del carbono y la permanencia de los
seres vivos en la naturaleza
* En salidas ecológicas establece la diferencia entre las clases de suelo y
las formas de cultivo.
* Identifica los perjuicios de un sistema de cultivo inconveniente
Compara diferentes sistemas de cultivo

Y INDICADORES DE LOGRO

* Describe las propiedades físicas y químicas 1.Medidas.
* Usar
las principales * Medir longitud, masa, temperatura, tiempo volumen
de la materia
- Magnitudes
magnitudes de medida. principalmente.
* Identifica los diversos estados de la materia. - Aplicación.
* Entender los procesos * Expresa una medida en diferentes unidades.
* Explica los modelos atómicos.
2. Maquinas
energéticos que se dan * Clasifica los diferentes tipos de maquines y los elementos que la
* Lleva acabo experiencias sencillas que le - Elementos
en el funcionamiento componen.
permiten separa mezclas.
- Clases
de una maquina
* Analiza los diferentes géneros de palancas.
* Realiza informes escritos sobre las prácticas - Palancas y sus géneros.* Comprender la relación * Aplica la ley de equilibrio de las palancas
de laboratorio.
- Maquinas compuestas.
que
existe
entre *Construye dinamómetro y calcula la fuerza en un objeto
* Explica la constitución del átomo.
trabajo,
fuerza
y * Valora el adecuado uso de la energía
energía

* Identificar
los * Mediante practicas de laboratorio estudia los
diversos estados de la
estados de la materia.
materia.
* Conoce y manipula el material de
*
Estudiar
los
laboratorio.
modelos
atómicos * Realiza cuadros comparativos de los
recientes.
modelos atómicos contemporáneo Adopta
* Comprender los
actitud de aprendizaje frente a lo que
aspectos
escucha.
fundamentales de la * Describe la importancia de la tabla
organización de los
periódica.
elementos químicos.
* Relaciona las propiedades de los elementos
*
Valorar
la
con las propiedades químicas y físicas.
importancia de los * Establece la utilidad de los elementos
avances científicos
químico en la vida cotidiana.

3. El movimiento
- Conceptos
fundamentales
- Velocidad
- Movimiento
Uniforme
4. Las ondas
- elementos
- propiedades
- usos
5. La luz
- Naturaleza
- Propiedades
Aparatos ópticos

* Entender las
características de una onda e
identificar las principales
fuentes generadoras de onda
* Determinar los factores
que influyen en la velocidad
de propagación
* Interpretar los fenómenos
de reflexión, refracción,
interferencia y difracción de
ondas.
* Valorar el cuidado de los
ojos como instrumento óptico

* Elabora gráficas de las ondas que observo
* Diferencias los conceptos de onda y amplitud.
* Compara los conceptos para clasificar ondas
* Es persona importante para lograr un trabajo en equipo acertado
* Se le facilita relacionarse con los que le rodean
* Diferencia los conceptos reflexión, refracción, interferencia y
diferenciación de las ondas
* Identifica las relaciones entre los movimientos ondulatorios y la
producción de la vos humana.
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N4. Nomenclatura
química.
- Conceptos
preliminares.
- Enlaces químicos
- Funciones y grupos
funcionales.
- Reacciones
químicas
- Ecuaciones
químicas
- Balanceo de
ecuaciones.

* Entender los
procesos dados en
los enlaces
químicos.
* Manejar y utilizar
el lenguaje propio de
la química.
* Expresar los
cambios químicos a
través de las
ecuaciones

* Usa los símbolos para construir formulas
químicas.
* Elabora mapa conceptual sobre enlaces
químicos
* Diferencia las funciones químicas
inorgánicas
* Nombra las sustancias utilizando los
diversos sistemas.
* Analiza cambios químicos a través de las
ecuaciones químicas.
* Escribe con ecuaciones reacciones
realizadas en el laboratorio.
* Interpreta las leyes que rigen las
ecuaciones químicas.

* Reconocer las propiedades de* Identifica las propiedades físicas comunes en los tres estados de la
los fluidos
materia, asociada a los fluidos
* Explicar el principio de
* Realiza practicas de laboratorio sobre fluidos.
Arquímedes y Pascual.
* Demuestra el principio de Pascal y determina la presión
* Identificar los cambios de en hidrostática
los estados de la materia.
* Determina experimentalmente el valor del empuje ascendente y
* Valorar los cambios de estado comprobar el principio de Arquímedes.
en la vida cotidiana
* Elabora síntesis de lectura sobre fluidos
* Valora y conoce la importancia que tiene algunos fluidos en la
producción de energía.

5.Procesos
bioquímicos
- Biocompuestos
- Carbohidratos
- Lípidos
- Proteínas
- Aminoácidos
Acidos nucleicos
- Utilidad
- Aplicabilidad

*Identificar las
estructuras químicas
de los
Biocompuestos
*Valorar la
importancia de los
Biocompuestos en
las reacciones
bioquímicas.
* Relacionar las
estructuras de los
Biocompuestos con
su función.

* Elaborar modelos moleculares de
8.Fenomenos
carbohidratos, lípidos, aminoácidos,
eléctricos.
proteínas y ácidos nucleicos
- Naturaleza
* Reconoce el valor energético de los
eléctrica
alimentos.
- Cargas eléctricas
* Consume alimentos nutritivos para obtener
Efecto de la
una dieta equilibrada.
corriente
* Clasifica los Biocompuestos de acuerdo a
- Trabajo y potencia
la clase a la que pertenezca, energéticos,
- Circuitos eléctricos
constructores y reguladores.
* Asocia el biocompuesto con la función
que desempeña en el organismo.

6. Los fluidos
- Los fluidos y la
presión.
- Densidad de los
líquidos.
- Principio de
Arquímedes
- principio de
Pascal
7. Estados de la
materia
- Propiedades
- Cambios utilidad
- Cristales

* Entender los procesos
que se dan en los
fenómenos.
* Relacionar
significativamente los
conceptos básicos de
electricidad.
* Entender los efectos del
magnéticos del paso
de una corriente.

* Distingue el comportamiento de las cargas eléctricas.
* Comprende el proceso de corriente como desplazamiento
ordenado de electrones.
* Diseña maquetas del proceso de energía
* Comprueba experimentalmente las características de los
electroimanes.
* Comprueba que los imanes generan corriente inducida
* Construye juguetes utilizando electroimanes e demostrar
aplicaciones lúdicas de ellos.
* Diseña circuitos complejos con fines lúdicos.

TABLA No. 5 PROCESOS DE INVESTIGACION
EJE TEMÁTICO
1. INTROSPECCION

2. PROCESOS DE COMUNICACIÓN

LOGROS

INDICADORES DE LOGRO

1. Comprender las experiencias cotidianas que se presentan en el 1. - Asimila conocimientos, normas, actitudes, valores, conductas.
- Discierne cómo vivimos, pensamos, sentimos, actuamos y por qué se procede así y no de otra
contexto.
manera.
- Aprende la fuente, el origen de las acciones y sus consecuencias.
- Transforma lo aprendido en aprehendido al explicarlo, criticar, reinventarlo, aplicarlo.
2. - Hace preguntas sobre lo que le despierta interés
2. Fomentar la capacidad de hablar, escribir, escuchar y leer, como
- Intenta encontrar repuesta mediante su propio esfuerzo
elementos fundamentales para el desarrollo del proceso de
- Maneja la lectura científica comprendiéndola en forma clara.
aprendizaje.
- Reconoce los procesos científicos y los expresa con sus propias palabras.
- Realiza informes escritos de manera clara y coherente sobre practicas experimentales.
- Formula sus propios conceptos de la observación.
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1. TRABAJO CIENTÍFICO
Formulación de hipótesis
2. TRABAJO CIENTÍFICO
Observaciones controladas.

3. ANÁLISIS DE GRÁFICAS
Conclusiones

1. INVESTIGACIÓN
Enfoque
Clases

1. Formular hipótesis en términos de relaciones cualitativas y 1. - Formula hipótesis sobre los sucesos de la vida cotidiana
sustentarlas.
- Clasifica las hipótesis planteadas de acuerdo a las cualidades
- Planea y realiza experimentos para poner a prueba las hipótesis planteadas
2. Efectuar observaciones controladas y expresar los datos por 2. - Realiza observaciones controladas sobre los sucesos de la vida cotidiana
medio de gráficos u otra forma de códigos científicos para
- Clasifica las observaciones planteadas de acuerdo a las cualidades y las expresa en datos.
establecer que la hipótesis dio resultado.
- Elabora e interpreta tablas de datos y diseña gráficas, que le sirven para comprobar las hipótesis
planteadas
- Diseña que requieren de mecanismo de control experimental para poner a prueba sus propias
hipótesis
- Aplica la observación en hechos de la vida cotidiana.
3. Realizar críticas sobre las predicciones. En función de las 3. - Planea experiencias para poner a prueba las hipótesis, la de sus profesores y compañeros.
gráficas, extraer conclusiones y reajustar las teorías explicativas.
- Se documenta para responder sus propias preguntas y formular otras nuevas
- Formula posibles respuestas argumentadas sobre las hipótesis planteadas.
- Se ayuda de los datos y gráficas para realizar sus propias conclusiones
- Toma las teorías para realizar sus explicaciones y argumentaras.
- Maneja la lectura científica comprendiéndola en forma clara.
- Reconoce los procesos científicos y los expresa con sus propias palabras.
- Escribe informes sobre actividades de estudio de manera coherente en las que contrapone, discute y
confronta sus ideas con las científicas del momento.

Introducir a los estudiantes en los enfoques e identificar las clases 1 - Reflexiona sobre el concepto de investigación a través de lecturas
de investigación cuantitativa ( participativa, investigación - Da su opinión sobre la importancia de la investigación en el ámbito social humano y tecnológico.
acción, investigación - acción - participativa etnográfica).
- Encuentra ventajas al desarrollar un problema de manera científica
- Analiza los diferentes enfoques de la investigación.
- Diferencia los fundamentos de una investigación cualitativa.
- Interpreta de manera crítica las fases de las investigaciones (participativa, investigación-acción,
investigación – acción - participativa etnográfica .
- Elabora escritos claros y coherentes donde expresa su opinión y puntos vista en torno a la
investigación.
2. ESTRUCTURA DEL PROYECTO 2. Definir la estructura de un proyecto de investigación, 2. - Analiza y reflexiona sobre los elementos que conforman los proyectos de investigación.
estableciendo los lineamientos y orientaciones fundamentales
(
- Se apropia de los elementos que hacen parte fundamental de un proyecto de investigación.
INVESTIGACIÓN.
titulo, problema, antecedentes, justificación ,objetivos, factibilidad,
- Encuentra ventajas en la solución de problemas a través del desarrollo de la metodología de un
Marco teórico, diseño metodológico, administración del proyecto, proyecto de investigación.
bibliografía, anexos.
- Identifica en procesos de reflexión y análisis la metodología de los proyectos de investigación.
3. ANTEPROYECTO DE
3. Delimitar el anteproyecto seleccionando un problema a 3. - Enuncia el problema a investigar en forma directa, clara y concreta.
INVESTIGACIÓN
desarrollar bajo los procesos biológicos, químicos o físicos
- Investiga los antecedentes bibliográficos y empíricos del problema.
- Propone los objetivos que perseguirá con su investigación
- Formula hipótesis del problema planteado.
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4. PROCESO DE
INVESTIGACIÓN

Formular hipótesis.

Cuarto paso

Seleccionar el diseño de investigación apropiado.

- Comprende las diferencias entre la investigación experimental y la investigación no experimental.
- Analiza los diferentes diseños experimentales, sus grados de validez y posibilidades de investigación
que ofrece cada uno.
- Comprende los conceptos de validez interna y validez externa.
- Comprende cómo el factor tiempo altera la naturaleza de un estudio
- Realiza experimentos válidos con cualquiera de los procesos biológicos, químicos o físicos que escoja.
- Evalúa los experimentos realizados.
- Realiza investigación experimental ( o no experimental) .

Seleccionar una muestra apropiada para la investigación

- Define los sujetos que van a ser medidos
- Delimita la población
- Elige el tipo de muestra
- Probabilistica: simple estratificada y por racimos.
- No probabilística: sujetos voluntarios, experimentos, etc.
- Define el tamaño de la muestra
- Aplica el procedimiento de selección
- Obtiene la muestra.

PROCESO DE INVESTIGACIÓN
Quinto paso

PROCESO DE INVESTIGACIÓN
Sexto paso

Recolectar los datos
Proceso de investigación
Séptimo paso

PROCESO DE INVESTIGACIÓN

. Analizar los datos

Octavo paso

PROCESO DE INVESTIGACIÓN
Noveno paso

- Comprende los conceptos de hipótesis , variable, definición conceptual y definición operacional de una
variable.
- Conoce y comprende los diferentes tipos de hipótesis.
- Aprende a deducir y formular hipótesis, así como definir conceptual y operacionalmente las variables
contenidas en una hipótesis.

Elaborar el reporte de resultados

- Define la forma idónea de recolectar los datos de acuerdo al contexto de investigación..
- Elabora el instrumento de medición
- Aplica el instrumento de medición.
- Obtiene los datos.
- Codifica los datos
Archiva los datos y los prepara para su análisis.
Decide qué pruebas estadísticas son apropiadas para analizar los datos, dependiendo de las hipótesis
formuladas y los niveles de medición de las variables.
Elabora el programa de computadora para analizar los datos , utilizando un paquete estadístico o
generando uno propio.
Corre el programa.
Obtiene los análisis requeridos.
Interpreta los análisis.
Comprende el destacado papel que juega el usuario en la presentación de resultados.
Reconoce y selecciona tipo de reporte a presentar.
Identifica los elementos que integran un reporte de investigación.
Escribe el reporte y elabora las gráficas correspondientes.
Presenta el reporte.
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12.7 PLAN DE ACCIÓN

Este plan es de gran importancia y pretende impulsar un proceso de reflexión sobre la
estructura curricular de Ciencias Naturales de la institución, creando una

cultura

organizacional definida como “ el conjunto de suposiciones o supuestos fundamentales que
inventan los miembros de un grupo para resolver los problemas de supervivencia física en
un ambiente externo y en una supervivencia social en un ambiente interno”

Es importante tener en claro evolucionar en la cultura para favorecer la formulación de
estrategias que poco a poco generen mecanismos de construcción , mejorando la calidad de
la información, estableciendo elementos de poder político y de credibilidad, creando la
participación y compromisos necesarios, de esta manera se estaría elevando la calidad de
las decisiones estratégicas, como la posibilidad de su ejecución exitosa.

El plan de acción se soportará sobre las estrategias que funcionan como medios para
encadenar situaciones favorables y poder trazar propósitos ideales de formación, donde se
fusionará la academia y la vida. Estos propósitos se entienden como la descripción de las
características sustantivas, que identifican y marcan especificidad y peculiaridad al proceso.

Dentro de este plan estratégico de acción se fijará la ejecución del modelo, a través de la
estructuración de estrategias claras y bien definidas, en donde constantemente se someterán
a periodos, controles y evaluaciones para reestructurarlo e ir ajustándolo a las necesidades
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Este desarrollo del plan de acción se orientará entonces, bajo las siguientes fases:

1. Determinación de Estrategias emanadas del diagnóstico D.A.F.O (ver página73 de esta
investigación).
2. Determinación de objetivos, que en términos de resultados nos muestra la solución del
problema previamente identificado.
3. Establecimiento de Metas Físicas que son las que garantizan la obtención del Objetivo u
Objetivos del Plan.
4. Acciones, que se constituyen en las actividades a desarrollar para obtener las Metas
físicas planteadas.
5. Tiempo, fechas de cumplimiento en términos de días, semanas, meses, etc.
6. Recursos, estimado en dinero, especie u horas hombre para desarrollar las actividades
dentro de los límites establecidos.
7. Control de gestión, que consiste básicamente en “medir” los avances de las acciones,
analizar los elementos obstaculizadores o facilitadores del proceso y recomendar los
ajustes necesarios.

145

TABLA No. 06 PLAN DE ACCION
REESTRUCTURACIÓN CURRICULAR

VISION:
VISION Educamos inspirados en el valor de la persona humana con trascendencia académica y social

ESTRATEGIA No 0
Suscitar inquietud entre la Comunidad Educativa con relación al mejoramiento de la actividad académica en el plantel investigado Jornada Tarde.

OBJETIVO
Involucrar a las Directivas del Colegio en la implementación de la Propuesta, socializándola entre la Comunidad Educativa con el fin de obtener
el apoyo necesario en el proceso de su adopción.

METAS

INDICADORES

0.1 Un mes después de la aprobación de la presente Propuesta por parte de la •
U. De La Salle, se acordara con directivas del Col. F. P. S. J/T, las fechas
de presentación e inducción de la Propuesta de rediseño curricular.

Fechas precisas para inducción establecidas

0.2 Un mes después de aprobado la anterior Meta se comenzara el desarrollo •
•
de la agenda de trabajo propuesta.

Equipos de trabajo conformados
Acuerdos del compromiso de cada equipo en desarrollo de la
agenda, apoyándose en Estrategia No.01
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TABLA No. 6 PLAN DE ACCION
REESTRUCTURACIÓN CURRICULAR

VISION:
VISION Educamos inspirados en el valor de la persona humana con trascendencia académica y social

ESTRATEGIA No 1
Apoyar y consolidar políticas académicas a través de una adecuada capacitación docente, que ayude al fortalecimiento del currículo de Ciencias
Naturales e integrarlo al Proyecto Educativo Institucional.

OBJETIVOS
Mejorar el desempeño docente para cualificar su desarrollo profesional y hacer posible la calidad Educativa del proceso de formación del alumno.

METAS

1. CAPACITACION

INDICADORES

* Plan anual de capacitación diseñado

1.1 Dos meses después de iniciado el presente plan de acción, se diseñara
el plan anual de capacitación docente.

1.2 Durante la vigencia del presente plan de acción se abrirán espacios de •
reflexión –acción que genere compromisos de mejorar el desempeño
pedagógico durante el tiempo de adopción del rediseño curricular.
•

Números de talleres implementados sobre total de talleres
programados.
Cambio de actitud en los procesos pedagógicos.
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DESARROLLO DE ESTRATEGIA UNO
RESPONSABLES
METAS

RECURSOS

ACTIVIDADES

1.Capacitacion
1.1

1. Establecer y priorizar listado de necesidades pedagógicas por
Parte de los docentes.
1. Elaboración de un plan acorde a las necesidades detectadas
2. Desarrollar el plan de Capacitación por medio Jornadas pedagógicas en una
secuencia de una por mes.
3. Procesar los resultados de las Jornadas pedagógicas.
4. Divulgación de los encuentros pedagógicos y plasmarlos en el rediseño
curricular

1.2

1.Diseñar y ejecutar talleres de orientación pedagógica sobre la Siguiente temática.
• Currículos
• Plan de estudios
Comité Académico
• Planeación Estratégica
Rector
• Relaciones Interinstitucionales
• Diagnósticos (internos y Externos)
• Metodología
• Cientifismo y Cientificidad de las ciencias
• Dimensiones éticas
• Otras según necesidades propias del grupo

*Comité académico
*Profesores del área
Ciencias Naturales.
*Grupo de alumnos

Humano
Financiero
Logístico

Humano Logístico
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METAS

INDICADORES

1. POLITICAS ACADEMICAS
2.1 Antes de finalizar el primer trimestre de la vigencia del plan de acción se •
habrán concertado las políticas académicas que lleven a reconstruir el plan de
estudios, en le área de Ciencias Naturales, ya que se requiere incorporar la
investigación para los niveles de Básica secundaria (sexto a Noveno).
2.2 Finalizando el primer trimestre sé habra construido el enfoque curricular
del área de Ciencias Naturales teniendo en cuenta los lineamientos •
curriculares dados por el M.E.N y acorde a los fundamentos establecidos en el
Proyecto Educativo Institucional.
2.3 Al iniciar del año lectivo de la adopción del presente plan se realizará la
semestralización del ciclo Educativo para mejorar el desarrollo curricular por
núcleos temáticos (ver desarrollo de núcleos temáticos estructura curricular •
Tabla No. 3 página 137 a 139).

Números de políticas concertadas y ajustes.

Enfoque metodológico construido bajo los criterios y
Lineamientos del M.E.N.

Inicio de semestralización.

2.4 Al adoptar por la semestralización se requiere ampliar la intensidad horaria
con un mínimo de 5 horas semanales.
•

Adopción en el plan de estudios de la intensidad horaria
Sugerida.
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METAS

2.Politicas
Académicas.
2.1

2.2

ACTIVIDADES

•
•
•
•
•
•
•

•

RESPONSABLES

Profesores del área
Elaboración del diagnostico de Ciencias Naturales
Analizar las políticas existentes contra necesidades del diagnostico.
Consejo Directivo.
Realizar valoración del actual plan de estudios.
Ajustar las políticas académicas producto de la concertación.
Grupo de alumnos
Socializar políticas emanadas de los acuerdos obtenidos.
Aplicar estas políticas al proceso curricular vigente.
Incorporar al plan de estudios en el área de ciencias Naturales la
asignatura de investigación, diseñando el respectivo núcleo
problemático y temático.

RECURSOS

Humano
Logístico
Documento
Normas
P.E.I

Comité Académico
Propuesta
Análisis del enfoque efectuando contraste con la propuesta
Profesores
del
área
de Rediseño.
Alumnos del comité
• Ajustar los fundamentos curriculares (ver propuesta).
• Implementación paulatina del enfoque curricular del rediseño académico previamente Humanos
seleccionados.
curricular.
• Valorar periódicamente estos ajustes e Implementación.
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METAS

2.3

ACTIVIDADES

•
•
•
•

2.4

•
•

•
•

RESPONSABLES

RECURSOS

Consejo Académico
Realizar análisis del ciclo actual por trimestres.
Establecer contenidos básicos que se abordarán en cada semestre según
núcleos problemáticos y temáticos.
Ajuste del ciclo Educativo a nivel semestral.
Elaborar propuesta al Consejo Académico y este a su vez lo tramitará
al Consejo Directivo.

Propuesta
Humanos
Financieros

Consejo Académicos
Análisis de la actual intensidad horaria.
De acuerdo a la estructura de los núcleos temáticos y problemáticos Profesores del área.
cambiar la actual intensidad horaria del área de tres horas a cinco en
donde se incorpora la asignatura de investigación, ya que los alumnos
deberán al finalizar el ciclo de básica presentar el proyecto de
investigación realizado durante los cuatro años.
Presentar propuesta de ajuste al plan de estudios al consejo académico.
Evaluar continuamente el proceso de ajuste en la intensidad horaria
incorporada al plan de estudios.

Plan de estudios
Humanos
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METAS

INDICADORES

3. Curriculo de Ciencias Naturales

3.1 Al iniciar el segundo trimestre se han replanteado aquellas actividades a •
nivel del área de Ciencias Naturales que involucren el desarrollo de los •
proyectos pedagógicos de medio ambiente, y educación sexual, que involucren
el desarrollo de las competencias de los alumnos.
3.2 En el mismo segundo trimestre se ha incorporado al currículo de Ciencias
Naturales el abordaje de la promoción de Educación en salud, convirtiéndose •
en eje transversal mismo.
•
3.3 Durante la Implementación del plan de acción se fijaron los objetivos y •
logros mínimos del área, los indicadores logro (resolución 2343), indicadores •
de Evaluación. Para poder evaluar el proceso formativo del alumno.
•
•
3.4 Durante el tercer trimestre se habrán construido los núcleos temáticos y
problemáticos para el nivel de básica secundaria por niveles de complejidad
por bloques y grados teniendo en cuenta los bloques estructurados en la
propuesta (ver cuadro de estructura curricular páginas 137 a 139)

Actividades del área de Ciencias Naturales replanteadas.
Estructura diseñada de los proyectos pedagógicos incorporadas al
diseño curricular de Ciencias Naturales.

Área de la educación en salud incorporada al currículo de
Ciencias Naturales.
Logros del área mínimos fijados.
Indicadores de logro teniendo en cuenta la resolución 2343.
Criterios de Evaluación unificados.
Núcleos problemáticos y temáticos diseñados
Bloques temáticos por niveles de complejidad.
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META

ACTIVIDADES

3.Curriculo de
Ciencias
Naturales

•

3.1

•
•
•

3.2

•
•
•

RESPONSABLES

RECURSOS

Integrar a los núcleos problemáticos y bloques temáticos, la estructura Profesores del área de Propuesta
Proyectos
curricular propia de los proyectos pedagógicos del medio ambiente Ciencias Naturales.
Pedagógicos
(ver núcleos), educación Sexual.
Humanos
Realizar Cronograma articulado del área de ciencias Naturales y los
Financieros.
proyectos pedagógicos.
Priorizar y originar responsabilidades para cada actividad dentro del
grupo de profesores de Ciencias Naturales e integrar los demás
miembros de la comunidad Educativa.
Evaluación periódica de cada actividad programada y realizada,
efectuando los respectivos cambios que fueran necesarios.

de
Analizar y seleccionar los problemas relevantes para la comunidad en Profesores del Área de Proyecto
Ciencias Naturales.
Escuela Saludable
salud.
Construir el núcleo problemático y temático en salud integrándolo a la
Humano
propuesta curricular los ejes Educativos de promoción y prevención y
el eje de acción en salud, para cada nivel de la básica Secundaria.
Constituir el comité de promoción y prevención de salud a nivel
institucional.
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METAS

3.3

ACTIVIDADES

•
•
•
•
•
•
•
•

RESPONSABLES

Según núcleos problemáticos y temáticos y el diagnostico realizado en Profesores de área
la meta 2 se requiere plantear el objetivo general del área, de allí se Alumnos
desprenderán los logros específicos del área.
De acuerdo a estos objetivos se diseñan los logros curriculares que
deben guiar la evaluación del área.
Socializar la concepción fundamental respecto al problema de los
logros e indicadores de logro, para ello es necesario tener claro los
fines de la Educación y precisar los objetivos (ver propuesta )
Plantear los logros de acuerdo: conocimientos, competencias
( Capacidades aptitudes saber conocer, saber hacer, saber ser.);
actitudes y valores; comportamientos y desempeños.
Categorizar los logros para fijar los indicadores.
Establecer las relaciones entre fines, objetivos y logros.
Seleccionar y unificar criterios de evaluación básicos para realizar un
acertado proceso evaluativo.

RECURSOS

Indicadores
logros
Lineamientos
curriculares
M.E.N
Propuesta

de
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META

3.4.

ACTIVIDADES

•
•
•
•
•

RESPONSABLES

Retomar el diagnostico (ver Anexo No.3) conclusiones, para Profesores del área.
reestructurar el diseño curricular existente.
Planteamientos de la estructura curricular y organizada según
propuesta por núcleos y bloques temáticos.
Elaborar estructura curricular según los niveles de grados de Sexto a
Noveno y contenidos mínimos especificados en cada bloque temático,
diseño de los logros mínimos, (ver cuadro Propuesta).
Implementación del rediseño propuesto (Gráfico 1, 2y 3 Texto
principal, páginas 89, 93 y 94) según etapas propuestas.
Evaluación periódica de la Reestructuración curricular, aplicando los
ajustes.

RECURSOS

Propuesta
Humanos
Logístico.
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ESTRATEGIA No 2
Mejorar la calidad del currículo de ciencias Naturales, por medio de la Implementación del modelo propuesto con enfoque de planeación
estratégica.
OBJETIVO
Facilitar los procesos de planeación, gestión y manejo de talento humano para la generación de compromisos frente a la labor Educativa.
METAS

INDICADORES

4.Gestión
4.1 Durante la vigencia del plan de Acción se buscarán alternativas de
financiación para la adquisición de recursos que no pueden ser cubiertos
por el presupuesto de la institución.
4.2 Al adoptar el plan de Acción se facilitará el acceso a las recursos con
que cuenta la institución, elaborando el manual interno.
4.3 En el primer año de vigencia del plan se gestionará ampliación de la
planta
física que incluya zona verde, construcción de aulas
especializadas ante la nación, el departamento y el municipio.
4.4 Al inicio del plan de acción se gestionarán convenios para ampliar
cobertura y mejorar la calidad a través de entidades técnicas y
tecnológicas.

•

Recursos financieros obtenidos diferentes del presupuesto

•

Comunidad Educativa con acceso al inventario de recursos.

•

Proyecto de adecuación de la planta física.

•

Número de convenios interinstitucionales.
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INDICADORES

METAS

5.

Procesos de Control

5.1 En todo el proceso de desarrollo del plan de Acción se identificarán los •
aciertos y desaciertos del proceso curricular
5.2 Durante la Implementación del plan de acción se establecerán acciones
para evaluar periódicamente al rediseño curricular propuesto.
•

Numero de desaciertos y aciertos analizados y corregidos.

Numero de Acciones evaluadas al rediseño curricular.

6. Talento Humano
6.1 Desde el inicio hasta el final se implementarán y
Mejorarán los canales de comunicación entre la comunidad
Educativa.

•

Procesos de comunicación establecidos en la comunidad
Educativa.

•

Labor pedagógica efectiva.

•

Gestión directiva implementada con la aplicación de altos
valores éticos.

6.2 Al finalizar el plan de Acción se ha mejorado el que
Hacer Educativo a través de las capacidades del
Docente.
6.3 Redimensionar la gestión directiva durante todo el
Proceso tomando como marco los valores y la
Ética.
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DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DOS
METAS
4. Gestión
4.1 - 4.3

•
•
•
•
•

4.2

•
•
•

4.4

•
•
•
•
•

ACTIVIDADES

Realizar inventario de necesidades institucionales
Diseñar proyecto según inventario de necesidades.
Presentar proyecto a las diferentes entidades gubernamentales y
O.N.G.
Efectuar y ejecutar contratos de los proyectos presentados.
Realizar control periódico de la ejecución del proyecto con
interventoría del Consejo Directivo.

RESPONSABLES
•
•
•
•

Crear el manual interno para el manejo de los recursos didácticos
existentes.
•
Elaborar los controles necesarios.
•
Transferir el manejo de los recursos didácticos al personal •
especializado.

Consecución de listados de instituciones para realizar convenio con
entidades técnicas y tecnológicas
Diseño de propuesta de convenio interinstitucional.
Realizar socialización con la comunidad Educativa para que conozcan •
el objetivo de los convenios e incidencia en los procesos académicos •
de los alumnos.
•
Ejecutar los convenios de asesoría técnica y tecnológica.
Evaluación de los convenios.

RECURSOS

Rector
•
Consejo Directivo •
Entidad
•
gubernamental
Eje cultural
o
O.N.G

Financieros
Proyecto
Humano

Rector
Almacenista
Laboratorista

•
•

Rector
Consejo
Académico
Consejo directivo

• Convenios
Entidades técnicas
y tecnológicas.
•
•

Humano
Logístico

Humanos
Financieros
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META

5. Procesos
Control
5.1

ACTIVIDADES
de •
.
•
•
•

5.2

•
•
•

6. Talento Humano
6.1

•
•

6.2

•
•
•

Valoración de las etapas del diseño curricular.

RESPONSABLES
•

Establecer los posibles aciertos y desaciertos en el proceso de •
Implementación del rediseño curricular.
Aplicar ajustes pertinentes al proceso del rediseño curricular.
•
Utilizar los aciertos para corregir los vacíos encontrados en el
desarrollo del rediseño curricular.

Comité académico
Profesores del área.

RECURSOS
•
•

Propuesta
instrumentos
evaluación.
Humanos

Alumnos

Realizar evaluación mensual del rediseño curricular.
Los núcleos temáticos y problemáticos se evaluarán semestralmente,
luego de su aplicación completa.
Adecuación de la propuesta con los ajustes producto del proceso
evaluativo del proceso curricular
Impulsar campañas de medios de comunicación escrita para evitar así •
desinformación y sus consecuencias.
•
Diseñar y desarrollar talleres de manejo y resolución de conflictos y
evaluación de impacto a los seis meses.

Determinar limitaciones pedagógicas del grupo de trabajadores
Desarrollar sesiones de Psicoterapia Educativa.
Ajustar los potenciales individuales a las necesidades Grupales.

•

Consejo Directivo •
Comité académico. •
•

Profesores

•
•
•

Periódico
Afiches
Talleres

Humano
Financiero
Logístico

de
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METAS

6.2.

ACTIVIDADES

•
•

•
•
•
•

Crear centros de interés pedagógicos, adoptar estos centros al que
hacer pedagógico diario.
Efectuar evaluación final del impacto de la propuesta.

Replantear la gestión directiva (procesos y procedimientos) de acuerdo
a unos valores éticos debidamente conciliados.
Evaluar y Redimensionar la visión y la misión institucional.
Socializar las líneas de la gestión directiva enmarcada por los valores
concertados.
Evaluar periódicamente la gestión directiva de acuerdo a parámetros de
eficiencia y calidad en planeación, gestión y manejo de recursos
humanos.

RESPONSABLES

RECURSOS

12.8 RECOMENDACIONES

A fin de que la comunidad vivencia la nueva dimensión del trabajo es necesario acudir a la
habilidad para manejar la comunicación: Como tal, antes que se lleve a cabo la misma,
debe existir un propósito expresado como mensaje que se va a transferir, este pasa de los
investigadores (emisor) al sujeto investigado (receptor) con el fin de que la información sea
permeada y decantada por todos los actores del proceso.

El éxito de la comunicación dependerá de nuestras habilidades para hablar, leer, escuchar y
razonar, hay que buscar entonces a través de los instrumentos
diagnóstico

DOFA,

clarificar

y

sí

es

necesario

diseñados para el

demostrar

las

ideas

preestablecidas(incluyendo los mitos) que se tienen sobre los numerosos temas tratados, ya
que esas ideas afectan notablemente la comunicación. Por tanto es necesario una
comunicación ajustada al DEBER SER para que la comunidad comprenda y actúe en
consecuencia.

La comunidad educativa deberá por tanto, vivenciar la nueva vida mediante:
1. Entender clara y suficientemente los cambios, innovaciones, enfoque de:
El currículo de Ciencias Naturales
El rediseño de contenidos, programas y su operacionalización
Planeación
Gestión comunitaria
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2. Utilizar el ciclo de retroalimentación para evitar malos entendidos y equivocaciones,
tanto en la interpretación de la ” nueva vida” como su puesta en práctica.

3. Conducir y facilitar aquellos procesos de cambio que no sean fáciles de interpretar por la
comunidad y ponerla en contacto directo con sus necesidades sentidas, con el fin de que
ella misma opte por la mejor alternativa y/o soluciones a su problemática

5. Hacer que la comunidad aborde los cambios y alternativas propuestas, producto de los
diferentes análisis, y los ponga en práctica de manera inmediata.

6. Invitar a que la comunidad

sea la protagonista en la evaluación y control de las

alternativas y cambios propuestos, siguiendo un proceso riguroso de sistematización con
el fin de efectuar los ajustes necesarios en futuros procesos.

7. La comunidad deberá permear todos los niveles y a todas sus fronteras la nueva
vivencia con el fin de “CONTAGIAR” y llegar al máximo número posible de miembros
evitando cuellos de botella o vacíos que obstaculicen su desarrollo.

8. Tener en cuenta que el enfoque es de Planeación Estratégica y como tal hay que
capacitar a los docentes en dicho campo. Esto quiere decir que los docentes deben
poseer una visión clara de los modelos curriculares y de Planeación estratégica que
sirvieron como punto de referencia para la presente propuesta.
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9. Se deben tener en cuenta los criterios a los que responde el rediseño del currículo de
Ciencias naturales como son: Coherencia, validez, Eficiencia, Eficacia, Garantía y
Efectividad, con el fin de imprimirle sentido a la formación integral del alumno.

10. No cambiar en su totalidad el currículo vigente, si no transformarlo paulatinamente de
acuerdo a las necesidades que surjan del contexto externo e interno.

11. No dejar perder la complejidad ni la diversidad de las Ciencias Naturales si no
integrarla de una manera directa a la solución de los problemas de la Comunidad
Educativa ( Medio Ambiente, Salud, Tecnología,, Investigación, etc.)

12. La práctica de este rediseño debe ser un proceso sistémico de tal manera que haya
armonía e integralidad en el conjunto de acciones desarrolladas en la implementación
del modelo.

13. Tomar como eje central del proceso educativo, la formación holística del educando con
el propósito de aproximarla cada vez más al estudiante y apropiarlo de su problemática
cotidiana en la que se halla inmerso.

14. Esta

propuesta

debe

ser

conducida

y

conducir

ineludiblemente

al

cambio/transformación del individuo a partir de sus valores y conducir a la renovación
espiritual y social que desde hace décadas espera nuestra nación.
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13. CONCLUSIONES

A continuación se resumen las conclusiones derivadas del presente trabajo:
1. La aplicación del Diagnóstico estratégico permitió la detección oportuna, eficaz y en el
menor tiempo posible de los problemas que aquejan a la comunidad educativa
estudiada, en un grado de detalle tal que permitió, a través de los Factores Claves de
éxito, encontrar los cambios requeridos sugeridos en la Propuesta.

2. El análisis completo del contexto educativo tanto interno como externo permitió
percibir claramente que no se puede lograr una formación contextualizada y de calidad
sin dejar de lado el paradigma tradicional, ya caduco y despersonalizador que no
permite tener en cuenta al alumno como persona que modifica su estructura
sociocultural.

3. Debido a la falta de capacitación de los docentes se presentan situaciones que ocasiona
negligencia en su actuar, por tanto es preciso que las Directivas asuman un papel de
liderazgo y planteen una capacitación de sus docentes acorde a las necesidades de la
comunidad educativa.

4. Es necesario mirar los contenidos programáticos, los enfoques metodológicos y la
evaluación, con el fin de que suplan las necesidades básicas del estudiante, convirtiendo
estos contenidos en recursos para desarrollar a la persona y no sólo instruir.
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5. La Investigación Acción Participativa desarrollada en esta Investigación, permitió la
interrelación amplia entre el investigador, el objeto investigado (Currículo) y las
personas implicadas en la situación investigada, en donde se establecieron prioridades
para la solución de la problemática aumentando así el nivel de conciencia de los
investigadores y de las personas interesadas en la investigación y en los resultados de la
misma.

6.

El diseño, formulación y

desarrollo de los Núcleos Temáticos y Programáticos,

permitió abordar el conocimiento de las Ciencias Naturales

de manera integral,

contextualizando la realidad del estudiante, enriqueciendo su visión y pemitiendole
actuar como persona en beneficio de sí misma y del colectivo.

7. La falta de Planeación en todos los niveles del ente investigado, lleva a la
desinformación, subutilización de recursos y

anarquía generalizada

lo cual debe

cambiarse por un tipo de administración exploratoria y analítica que mejore la cultura
organizacional a través de la puesta en práctica de un plan de seguimiento donde una
administración de excelentes relaciones

humanas y con inversión en el bienestar

promocione y proporcione el desarrollo institucional.

8. Debido a la falta de formación científica y tecnológica, es necesario promover la
Investigación, el desarrollo del juicio crítico, la capacidad de crear

y transferir

tecnología, el desarrollo vocacional ambiental y la formación profesional con el fin de
que se tenga una mejor calidad de vida y se planee un proyecto de formación acorde a
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las necesidades sentidas de la comunidad educativa dentro de un contexto tanto local
como nacional.
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ANEXO No. 1
7. MARCO TEORICO
Nota: Se conserva la numeración que aparece en el Texto Principal
El Marco teórico se basó en las siguientes Teorías Curriculares y de Planeación, que se
amplían a continuación:

7.2. LA EDUCACIÓN

Nada expresa tan bien lo que somos como la forma en que concebimos la educación, con
todo acierto decía KANT

1

que “la educación es un arte cuya práctica debe ser

perfeccionada a lo largo de las generaciones y es el problema mayor y más difícil que
puede plantearse al ser humano”.

Escritores como GABRIEL GARCÍA MARQUEZ 2, manifiesta respecto a la educación
que “ las condiciones están dadas como nunca para el cambio social y que la educación será
el órgano maestro, una educación desde la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva ,
que nos inspire un nuevo modo de pensar, que aproveche al máximo nuestra creatividad
inagotable y conciba una ética tal vez una estética para el afán desaforado y legitimo de
superación personal, que integre las artes y las ciencias, que canalicen hacía la vida la
1

. Educación La agenda del siglo XXI. Hacia un desarrollo humano. UNESCO, Recuadro 1.1. pagina 9. La
prioridad: Educar..
2

. Instalación de la Misión de Ciencia, Educación y Desarrollo, noviembre 16 de 1993, pagina

2

inmensa energía, y nos abra la segunda oportunidad en busca del país prospero que
soñamos”.

Por otro lado la comisión internacional sobre la educación para el siglo XXI UNESCO
(Jacques Delors), plantea respecto a la educación “ ella depende en gran medida del
progreso de la humanidad... hoy esta cada vez más arraigada en la convicción de que la
educación constituye una de las armas más poderosas de que dispone para forjar un
futuro...” 3

Otra visión muy importante y actual es la dada por BIIL CLINTON, en los Díez desafíos
de la educación en donde aclara que “ nuestra seguridad estriba en la capacidad de darle a
todos los ciudadanos la más refinada educación del mundo. Debemos crear una América
donde a los 12 años se navegue en Internet y a los 18 pueda ir a la universidad. Queremos
una sociedad donde cada adulto pueda conservar lo aprendido durante toda la vida”. 4

RIGOBERTA MENCHÚ,5 plantea que en vísperas de un nueva milenio es necesario
formar integralmente a hombres y mujeres, llevar la educación en todos sus niveles,
educando en la sensibilidad profundamente humanos y capaces de cumplir compromisos,
educar desde la ética tan necesaria en una sociedad, que se mueve contraria a los valores
morales y hacia la deshumanización del hombre como se detecta en los anteriores
planteamientos todos abogan por un cambio en la visión de la educación donde se busca

3

. Ibid 1 pagina 10.
.Ibid 1 Mensaje a la nación febrero 4 de 1997, pagina
5
. MENCHU, Rigoberta. Discurso en la Universidad de San Carlos Guatemala octubre 18 de 1996.
4

3

fundamentalmente una educación integral y humanizante unida a la calidad de la misma,
proyectando una educación de cara al siglo XXI transformada y renovada.

Colombia no puede ser ajena a estos cambio y desde la carta política le quiso dar una
proyección a la educación como “ un derecho de la persona y un servicio público que tiene
una función social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la tecnología
y los demás bienes y valores de la cultura. La educación formará en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia, en la practica del trabajo, la recreación para
el mejoramiento de la

cultura, la ciencia, la técnica y para la protección del medio

ambiente”. 6

Este planteamiento se

reglamento y se quiso dar operatividad en la Ley General de

Educación, donde su fundamento radica

en tomar la educación como un proceso

permanente, con una prospección holistica, que tendrá en cuenta básicamente que este
acorde a las necesidades de la comunidad educativa.

7.2.1 Educación Integral , es aquella que según los planteamientos realizados por
TULIO MANUEL ANGARITA 7 , la visualiza como “el desarrollo del gusto por el saber,
las capacidades y habilidades para desenvolverse según los valores del entorno sociocultural, para satisfacer las necesidades, valores, juzgar, decidir y comprometerse en la
búsqueda del conocimiento, nuevas técnicas para avances científicos, con el fin de
participar en su realización personal y progreso social.

6
7

.Constitución Política de Colombia, Articulo 67
. ANGARITA Tulio M., Proyecto educativo Institucional, pagina 37

4

La educación integral busca en el hombre una realización total y por ello se consideran dos
componentes importantes:
• Formación, se logra por medio de la educación en valores, con el fin de preparar a la
persona, para la vida social, justa, racional, productiva, pacífica y respetuosa. Sirve
para evitar y combatir las enfermedades sociales.

• Construcción del conocimiento, busca el dominio de los conocimientos sociales,
humanos, científicos y tecnológicos; con el fin de hacer posible la vinculación
productiva al campo laboral y al desarrollo socio económico.

Estos componentes se desarrollarán plenamente cuando la educación llegue a cumplir sus
funciones de orden individual y social.

7.2.2 Funciones de la Educación.

Las funciones individuales, se encarna directamente

en la persona del educando. Desde este punto de vista parece válido concentrarse en tres
grandes funciones individuales: Función de socializar, transmitir la cultura y desarrollar la
personalidad (asociada con el papel del ciudadano adulto); la función de formar para el
trabajo (asociada con el papel ocupacional) y la función de entrenar para la ciencia y la
tecnología y Las funciones sociales, son de carácter mediato o indirecto por que depende
de la circulación del saber y de la preparación de los individuos. Estas funciones se dan en
un plano agregado y aluden a los grandes objetivos sociales que suelen atribuirse a la
educación, esto son: la integración nacional, el crecimiento económico y la superación de
la pobreza.

5

Estas funciones de la educación deben responder a una necesidad mundial: la
interdependencia planetaria y la globalización, son fenómenos esenciales en nuestra época,
que marcarán su importancia en el siglo XXI, tendrá la educación un proceso para toda la
vida y la necesidad de avanzar hacía una sociedad educativa, donde los medios de
comunicación, la vida profesional, las actividades culturales gocen de un enorme potencial
educativo; con una educación básica de calidad, más aun es deseable que la escuela le
inculque el gusto y el placer de aprender, la capacidad de aprender a aprender.

Ante el reto de un mundo que cambia rápidamente se impone ir más allá de la distinción
tradicional entre la educación básica y permanente. Esa aspiración esta acompañada de
una exigencia: comprender al otro y a la vez comprender el mundo.

7.2.3 Educación Y Valores. Los valores son conceptos, es decir, elaboraciones mentales
para identificar y expresar cualidades propias de los seres. Podríamos, entonces, definir el
valor como la conceptualización de una relación de sentido positivo existente entre las
cosas y algún campo de realización humana. 8

Los valores se pueden clasificar en grupos utilizando diversos criterios. Hay quienes los
dividen en lógico, éticos y estéticos. Otros diferencian más y añaden a los anteriores los
místicos, eróticos y religiosos. Una clasificación bastante generalizada los agrupa en
valores útiles, vitales, lógicos, estéticos, éticos y religiosos. Cualquier agrupación obedece a
8

(GONZALEZ Alvarez Luis José . Etica Latinoamericana. Editor: Universidad Santo Tomás - U.S.T.A.
Bogotá.1991)

6

algún criterio determinado. Esto no es otro que la clasificación de dimensiones o zonas en
la vida humana que el encuentro con las cosas pueden conferirles sentidos definidos.

La Educación Moral Para Colombia, Propuesta; de la exposición del Dr. Reyes

9

se

resaltan los siguientes aspectos:

La exigencia presente de reconocer tanto tejido social fuerte como autonomía individual,
como horizontes para pensar dos temas centrales de la formación moral, la justicia y la
vida buena. En esta perspectiva la educación moral tiene que ocupar un lugar explícito en
el currículo, articularse en núcleos temáticos especializados que permitan a los educados y
a los maestros apropiarse de las tradiciones filosóficas y políticas, los contextos
socioculturales y los avances de la psicología moral para autocomprenderse y entrar como
interlocutores válidos en los debates actuales.

Sin embargo, a más de ser un área, es

preciso para lograr verdaderamente formación ética, que la totalidad de las áreas
curriculares, apoyen el proyecto en sus prácticas escolares.

Algunas líneas centrales que como resultado de la investigación y el debate fundamentan la
propuesta del MEN, con la pretensión de construir unos mínimos universalizables que
permitan el diálogo y complementariedad de perspectiva, son:

9

(REYES Francisco y LOZANO Rocío. La Formación en Valores, una estrategia para la paz, en: ESCUELA
SIGLO XXI, Segundo Foro educativo nacional y Primera Feria Pedagógica. Serie Memorias. Editor Min.
Educación Nacional. Santafé de Bogotá, D.C. , Junio 1998 Páginas 212 a 214).
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1. El mayor reto es poder ligar el currículo explícito con el currículo oculto,
específicamente poner toda la atención necesaria a las interacciones cotidianas en la
escuela, a las formas no intencionales de educación moral, es decir a lo no-dicho, a lo
ilocusionario actuado, que sin duda es sumamente relevante para la comunidad escolar.

2. Ligar la educación moral con un proceso de cambio de la cultura escolar para evitar la
contradicción entre el discurso y la acción: apuntando a potenciar autonomía y
autorrealización, el horizonte de trabajo será una escuela no dogmática, tolerante,
abierta a la crítica y autocrítica.

3. La educación moral en la escuela tiene como asíntota la proyección de alumnos y
maestros tanto en su vida personal como social.

7.2.4. La Educación Y El Proyecto Educativo Institucional:

Con el fin de lograr la

formación integral del educando, los establecimientos deberán elaborar y poner en práctica
un proyecto educativo institucional con la participación de la comunidad educativa, este
P.E.I. expresa la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educación, teniendo en
cuenta las conclusiones sociales, económicas, culturales de su medio, acorde a lo
establecido en la Ley General de educación

8

7.3 CURRICULO
7.3.1 Concepto de currículo.

Este término ha evolucionado a través de la historia, en

gran parte de acuerdo con el concepto de educación y con el énfasis que se haga dentro de
éste en la importancia de la enseñanza o del aprendizaje.

Generalmente se ha entendido por currículo la materia que se enseña, dividida en temas y
que para su desarrollo se fija cierta metodología y una serie de actividades tendientes a
lograr los objetivos propuestos. Sin embargo, este es un concepto demasiado limitado de
currículo, por lo cual es necesario tener en cuenta lo que han aportado al respecto diferentes
autores10

Caswell, Campbell, Saylor, Alexander, Mackenzie y Johnson, citados por Miel11, expresan,
en su orden, los siguientes conceptos de currículo:

por currículo se entiende “no el

programa de estudios sino las experiencias que los niños logran bajo la orientación de la
escuela”, “todas las oportunidades de aprendizaje proporcionadas por la escuela”;
“participaciones del educando en varios aspectos del ambiente que ha sido planeado bajo la
dirección de la escuela “; “una estructura de logros intentados”.

La misma autora que destaca los conceptos mencionados, lo define como: “Un conjunto de
intenciones acerca de oportunidades para participar, de personas que han de ser educadas,
con otras personas y con cosas en cierto arreglo de tiempo y espacio”.

10

(LIZCANO DE GUERRERO Carmen C. PLAN CURRICULAR. Editorial U.S.T.A, Dpto. Publicaciones.
Santafé de Bogotá 1989. Pág. 4. - 45.)
11
(MIEL, Alice Curriculum, Universidad de Nova. Documento mimeografiado, Bogotá, 1978, pp. 1-4; 8)

9

Además de los autores citados por Miel, hay otros que consideramos los más relevantes
para la presente investigación, veamos como lo perciben:
Nota: Las percepciones que se expresan de los distintos autores (Lopez, Arnaz, Arredondo,
etc.) son extractadas de un análisis formulado en la Clase de Planeación Curricular II
(Magister en Docencia Universidad de la Salle) en el 2º. Semestre del año 1997.

M.E.N. (Ministerio de educación Nacional)
Lo concibe como “un proceso que forma integralmente a la persona y contribuye a la
construcción de la identidad en los diferentes contextos culturales de la nación” 12. Acude a
la disponibilidad, uso y asignación de recursos para hacer posible la ejecución de los
diferentes

objetivos del proceso, más detallado en el P.E.I

que es la herramienta

fundamental en la implementación del currículo.

NELSON LOPEZ,

Ve en el currículo un proceso que enfatiza la cultura como marco

fundamental y vital de la educación. Ya que el currículo coadyuva la cultura, el mismo
debe ser actual, contextualizado y dinámico.

JOSE A. ARNAZ,

El proceso enseñanza - aprendizaje debe ser ponderado y de cierta

manera condicionado a normas para su desarrollo.

Arnaz concede especial atención a la

planeación como elemento fundamental en la organización del currículo.

12

Ley General de Educación, Articulo 1º., 8 de febrero de 1994

10

ARREDONDO, Apela a la racionalidad de los recursos (humanos, económicos. Etc.) con
el fín de lograr el desarrollo del currículo.

Ve el currículo como un resultado de

interrelacionar variantes de carácter administrativo, procedimental y de reflexión con el
fín de lograr los objetivos propuestos.

CLAZMAN,

Percibe el currículo como una agrupación de unidades funcionales que

facultan al estudiante para llegar “preparado” a la universidad o abordar una profesión.
Su principal objetivo es operacionalizar el aprendizaje.

7.3.2 Elementos Comunes Del currículo. Los elementos comunes que se encontraron
después de analizar los conceptos y percepciones respectivas:

La ley general de

educación, Nelson López y José Arnaz coinciden en que el Currículo es un Proceso. Los
dos primeros le atribuyen al currículo la construcción de la cultura (identidad cultural).
Prácticamente todas las escuelas ven el Currículo como un proceso que va más allá de lo
rutinario e instrumental; dotado de los componentes necesarios para estructurar acciones
que mejoran, transforman y hacen más efectiva la labor educativa.

En todos se involucra el componente humano como factor preponderante de la gestión
educativa (enseñanza - aprendizaje) insertada en las diversas culturas del país. Ese
componente trasciende claramente en los conceptos del Ministerio de Educación Nacional,
Nelson López y Clazman y de manera implícita en las otras.

11

Un componente importantísimo que el Curriculo del colegio investigado no posee
explícitamente, o no se advierte, y que debería ser inherente a su desarrollo es la Axiología
(Valores y Principios) del currículo.

En todos hay concatenación de contenidos, aunque a lo disciplinario y lo formativo cada
uno le conceda (asigne) el énfasis necesario. Se identifican igualmente en las tendencias de
utilidad tanto individual como colectivamente. En una primera aproximación se califican
los currículos de integrales e interdisciplinarios. Lo primero porque introducen cualidades,
componentes, criterios que necesitan armonía para su implementación. Además, cuando se
habla de culturas, estas no llegarían a tal si los diferentes “elementos” que las componen no
trabajaran sistémicamente. Lo segundo, porque para que los currículos “funcionen” deben
tener el aporte concertado de diversas disciplinas

7.3.3. Diferencias del Currículo;

El Currículo para el Ministerio de educación Nacional,

es un conjunto de criterios, planes y programas. Para los demás es un Proceso (Nelson
López); Plan de normas (Arnaz); resultado de diferentes acciones (Arredondo) y Conjunto
de Objetivos (Clazman). El análisis anterior denota que los Currículos se diferencian, más
de forma que de fondo, en sus enfoques y en sus énfasis.

El Currículo desde el punto de vista del Ministerio de educación, impulsa al P.E.I (Proyecto
Educativo Institucional), ello debido a que la reforma a la educación fue diseñada e
implementada por el ministerio en mención (da la impresión que el Currículo fue diseñado
o debe diseñarse para implementar el P.E.I.).
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Las otras escuelas no lo mencionan ni siquiera de manera implícita, quizá porque su interés
se centra más en articular la cultura, la enseñanza - aprendizaje, las diferentes acciones
pedagógicas y las actitudes de la comunidad educativa, así como la evaluación de todos
los procesos. No obstante podríamos afirmar que el P.E.I también define, establece y habla
de los criterios mencionados.

Los “aprenderes” (aprender a ser, aprender a aprender, a comprender, a convivir, a pensar,
trabajar, producir, etc.) que no necesariamente tienen que, o deben expresarse en términos
de contenidos, son difusos, generales e imprecisos. Es obvio que si se entra a detallar y
definir cada uno de los currículos se le encuentre la formulación y orientación respectiva
que permita precisarlos. Y esto es sumamente importante, porque de la importancia y
trascendencia que se les otorgue a las diferentes ramas del aprendizaje, mejor, de los
“aprenderes” dependen los procesos educativos y la manera de enfrentar el proceso y el
incremento cognoscitivo.

De los currículos analizados el que más se aproxima a las necesidades del presente trabajo
de investigación es el de NELSON LOPEZ J, debido a lo siguiente:

n Se concibe un desarrollo global del currículo, desagregado en tres fases o etapas que

están nuclearizadas por los conceptos de contextualización; determinación del propósito
de formación, y la definición y concreción de núcleos temáticos y problemáticos.
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n Parte de una

prospectiva holistica integral. Diferencia los aspectos Macro (Las

tendencias de desarrollo en el área específica de formación, etc.), de los aspectos Micro
(filosofía institucional, la oferta académica, etc.).

n Determina las necesidades reales que dan razón y sentido al currículo.

n Garantiza la pertenencia social y pertinencia académica del currículo.

n Precisa el objeto de transformación (formar un profesional, desarrollar un proyecto de

educación para la democracia, etc., etc. ) el cual orienta los desarrollos específicos en el
área de la investigación como también en las actividades prácticas de extensión y
vinculación a la comunidad educativa. 13

Los aspectos antes mencionados con relación a los conceptos del currículo posibilitan la
adaptación del proceso educativo a una estructura social nueva que desborde abiertamente
los marcos de cambio conocidos hasta ahora con el fin de transformar sus estructuras,
métodos, programas, lo mismo que el proceso básico de enseñanza - aprendizaje.

7.3.4 Definición Del Currículo;

El currículo ha marcado un cambio fundamental en la

elaboración de planes y programas de estudio en todos los sistemas educativos.

13

LOPEZ J. Nelson Ernesto. La reestructuración curricular de la educación superior. Bogotá : Editorial
Presencia Ltda., 1995. Pág. 70)
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Por lo anterior al currículo se le ha considerado bajo diferentes perspectivas, buscando
aproximarlo a una definición, dependiendo del ángulo desde donde se le aborde.
El currículo ha sido tratado como:

Planes de estudio, Producto, Proceso, Educación, Disciplina, Recorrido, Sistema,
Personalizante.

Con relación a los criterios para su contextualización y las aproximaciones a una definición,
diversos autores han expuesto las propias que se contrastan.

De esas definiciones la que más se aproxima al desarrollo de la presente investigación es la
correspondiente al Currículo Personalizante, porque:

n Permite a través de su aplicación seguimiento y evaluación, acercarnos poco a poco,
operacionalmente, al logro de los objetivos propuestos en los fines de la educación
colombiana con repercusión en el mejoramiento de la calidad educativa y vivencia de
valores verdaderamente personalizantes.

n Identifica las condiciones educativas del entorno para los cuales se forman los discentes
y a las que deben darse respuestas a corto y a largo plazo.

n Efectúa un estudio sistemático de las políticas educativas emanadas del Ministerio de
Educación Nacional, sus fines, fundamentos, principios e implicación para adecuación

15

de los modelos curriculares actuales, buscando las operacionalización de los elementos
de la renovación

curricular (enfoques, estructuras conceptuales programáticas,

metodologías y demás aspectos que constituyen el Proyecto Educativo Institucional).

n Facilita la formulación de una teoría pedagógica producto de los elementos anteriores equivalente en el P.E.I. al estilo educativo particular institucional - que sirva de marco
de referencia para interpretar la planeación de un diagnóstico educativo.

n Facilita la elaboración de los marcos teórico y conceptual en torno a los cuales se inspira
e interpreta toda labor pedagógica metodológica , científica y educativa.

n Impulsa el análisis de las tareas curriculares con un enfoque sistémico, orgánico y
estructural.

n Propicia el planeamiento de actividades programáticas acordes con los espacios
educativos, pedagógicos, de animación escolar y servicio comunitario (práctica social)
propuestos y en coherencia con las estrategias seleccionadas (enseñanza - aprendizaje).

n Facilita el diseño de recursos y métodos para el desarrollo de las actividades propuestas.

Cada una de las definiciones anteriores, siendo mucho más amplias que las consideradas
inicialmente, han sido criticadas, corregidas o complementadas por otros autores.
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Scriven, citado por Ahmann 14 toma por currículo: “Los instrumentos educacionales, o sea,
los procesos, el personal, los procedimientos, los programas, y otros semejantes que operan
cuando la educación formal tiene lugar”.

Este concepto de currículo añade a los anteriores un elemento nuevo: al hablar de
elementos educacionales en la forma que Scriven lo hace, de hecho se está reconociendo el
valor que tiene el ambiente total, dentro del proceso enseñanza – aprendizaje

Valbuena Paz15 define el currículo: “Como una forma de organización de los factores que
entran en juego cuando se desea que el alumno alcance los objetivos que traducen las
necesidades que el sistema educativo ha considerado necesario satisfacer”.

7.3.5 Reconceptualización del currículo;

Se decía líneas atrás que, la expresión

“curriculum” o currículo, al igual que otras como educación, cultura y pedagogía, ha
asumido diversas significaciones. Aunque entre los especialistas pueden definirse ciertas
concepciones y tendencias teóricas, para los maestros y educadores, al igual que para
algunos funcionarios técnicos, está asociado a imágenes un tanto rígidas.

16

La versión

más espontánea e inmediata que tiene un buen número de maestros respecto al currículum
es la de que es un listado de materias y contenidos dosificados y secuenciales para un
período de tiempo; lo ven como una responsabilidad del Ministerio de educación, realizada

14

(AHMANN, J, S, Aspectos de la evolución del currículo, CENDIP edit. Y R. Maurice, trad. , Bogotá, 1975.
P. 2).
15
(VALBUENA Paz. Evaluación del currículo, del diálogo a la acción. Universidad Simón Bolívar. Caracas,
1975. Volumen 2, p. 203).
16
( CENDALES Lola. Ponencia “El Curriculum para una educación de jóvenes y adultos - elementos para el
debate -“, en : Construyendo la modernidad educativa en América latinaUNESCO
pág. 56 - 69).
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por especialistas, para ser ejecutadas por los maestros. Un cambio en el currículo es
entendido entonces como suprimir o adicionar temas o materia, cambiar el orden o la
intensidad horaria.

Aunque las concepciones de curriculum a lo largo de su historia han sufrido
transformaciones, quizás la de mayor influencia en América Latina ha sido la de la
tecnología y el diseño instruccional, versión en la cual fue más difundido el término.
Inspirada en las teorías conductistas del aprendizaje y en las visiones empresariales de la
gestión escolar, la tecnología educativa centró la atención en la definición de objetivos
instruccionales

y

descontextualizar el

diseños

didácticos

centrados

en

el

cambio

conductual.

Al

acto educativo de su contexto cultural y político, la concepción

empresarial del currículum, evidencia su carácter funcional al sistema
capitalista y a su proyecto de sociedad tecnocrática.

económico

Se requiere entonces reconceptualizar

el curriculum para que se constituya en el medio de llevar a cabo la transformación
educativa que los nuevos tiempos requieren.

7.3.5.1

Nuevos aportes a la reconceptualización

del Currículo;

La reflexión

pedagógica reciente ha dado al curriculum un sentido mas amplio, dinámico y flexible que
el de la tecnología educativa.

Es visto como un proceso que sintetiza las finalidades e

intenciones del proyecto educativo y su realización en contextos educativos concretos. Esta
concepción del curriculum como proceso, como tensión dinámica entre teoría y práctica , la
sintetiza Stenhouse en los siguientes términos:
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“Nos hallamos, al parecer, ante dos puntos de vista diferentes del curriculum. Por una
parte, es considerado como una intención, un plan o una idea a cerca de lo que desearíamos
que sucediese en las escuelas.

Por otra parte, se le acepta como el estado de las cosas existentes en ellas, lo que realmente
sucede en las escuelas... Me parece que el estudio del curriculum se interesa por la relación
entre esas dos acepciones como intención y como realidad.

Creo que nuestras realidades

educativas raras veces se ajustan a nuestras intenciones educativas”. (Sacristán, 1991)

Así entendido el curriculum, es un proceso social e histórico mediado por múltiples fuerzas
sociales y condiciones específicas de formulación y realización. Es un proyecto político y
cultural en el que entran en juego intenciones, intereses, teorías, conflictos y resistencias
siempre cambiantes y perfectibles.

Desde esta perspectivas teóricas, no todo lo que sucede en un proceso educativo es
consciente para sus protagonistas. Una cosa es lo que los profesores se les dice que deben
enseñar, otra cosa es lo que ellos creen o dicen que enseñan y otra muy distinta lo que los
educandos realmente aprenden. Aquella dimensión explícita e intencional del quehacer
educativo es el <<curriculum manifiesto>>; los aspectos no planeados son los que se les
denomina <<curriculum oculto >> y que muchas veces es más decisivo en la vida escolar.
Estos dos curriculum, el explícito y el oculto, actúan sobre los alumnos a la manera de un
dispositivo de poder que reorganiza y legitima la representación de la cultura de quienes la
formulan y orientan. Por dispositivo podemos entender un conjunto de mecanismos, tanto
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explícitos como implícito, adoptados para el logro de metas coherentes con el ideal
educativo y social de quien ejerce el poder.

El curriculum también puede ser un proceso de diálogo de saberes, capaz de enfrentar las
contrariedades de la enseñanza y el aprendizaje a partir de acuerdos éticos que nutren el
quehacer metodológico y didáctico del curriculum. De esta manera, curriculum no sólo se
refiere a contenidos, sino también a la organización del centro educacional, al
procesamiento de su autonomía, a las relaciones pedagógicas y culturales que se establecen
en su ámbito y a las modalidades de asumir las historias, las lenguas y culturas particulares
de los sujetos del proceso educativo. En todo caso, pese a la amplitud que pueda tener la
co.ncepción procesal de curriculum, su ámbito ha estado ligado al mundo escolar, al
sistema educativo formal. Por ello, habría que decir que en el campo de educación de
jóvenes y adultos, el curriculum no sido la única forma de realizarse, aunque si es la que se
le ha dado mayor atención por parte de las políticas oficiales.

7.3.6 Fundamentos Curriculares;

Se analizaron con detenimiento los Fundamentos

Curriculares formulados por Ministerio de Educación Nacional (1994), categorizándolos
con el fin de tomar lo esencial de ellos para el rediseño curricular planteado.

7.4 MODELOS CURRICULARES
7.4.1 Modelo Curricular Centrado En La Persona;

La reforma educativa lleva a

proponer, revisar y rediseñar nuestros enfoques y modelos curriculares e incluir en una
propuesta de currículo, todo el proceso formativo, todo espacio educativo y pedagógico que
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propenda por el desarrollo de las potencialidades y labores del educando y ponerlo al
servicio de la educación educativa en la que realicemos nuestra praxis educativa. 17

El interés del autor es proponer un modelo curricular personalizante que permita, a través
de su aplicación, seguimiento y evaluación, acercarnos poco a poco y operacionalmente al
uso de los objetivos propuestos en los fines de la educación colombiana con repercusión en
el mejoramiento de la calidad educativa y vivencia de valores verdaderamente
personalizantes. Ver Gráfico 1: Modelo Curricular centrado en la persona.

Líneas de acción para el desarrollo del modelo curricular personalizante:

1. Preparación del personal docente en teorías pedagógicas que centren la práxis educativa
con enfoque antropológico.
2. Establecimiento de los principio filosóficos y modelo doctrinal propio de la institución
acorde con el modelo antropológico y axiológico.
3. Identificar las condiciones educativas del entorno para las cuales se forman los discentes
y a los que debe darle respuesta a corto y largo plazo.
4. Estudio sistemático de las políticas emanadas de M.E.N. (normas, leyes), buscando
operacionalizar los elementos de la renovación curricular actual.
5. Formular una teoría pedagógica producto de los elementos anteriores, equivalentemente
en el P.E.I. al estilo educativo que sirva de marco referencial para interpretar la
planeación de un diagnóstico educativo.

17

Tomado “GIOVANNI IAFRANCESKO V Nueve Problemas de Cara a la Renovación
Curricular Editorial libres & libres. Santa fe de Bogotá 1996”pag 86 - 96.”
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Sitio que ocupa el plan de estudios y los proyectos de área en el modelo curricular

6. Elaboración del diagnóstico educativo personalizante a la luz de la teoría formulada.
7. Análisis de las necesidades detectadas para orientar la educación de todos los elementos
curriculares.
8. Análisis de las teorías curriculares con enfoque sistemático, orgánico y estructural.
9. Adecuación de los contenidos programáticos, enfoques, objetivos, estructuras
conceptuales, contenidos y metodología para el desarrollo del perfil de la educación en
el pensar para la vida, definiendo elementos que comparen sus funciones y relaciones.
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10. Selección de estrategias de aprendizaje y de modelos de enseñanza dentro de la
promoción de la formación personal en un proceso valorativo.

Este modelo curricular personalizante pretende que los programas académicos sean tan solo
un recurso para desarrollar la persona y no solamente centros de instrucción.

Proceso de evaluación del modelo curricular personalizante. Este modelo curricular
entiende la evaluación como el proceso de seguimiento a todas y a cada una de las
actividades, estrategias, planes, programas, momento y eventos educativos y pedagógicos
que permitan interpretar el logro o no de los objetivos propuestos a la luz de un perfil que
orienta la formación integral de los discentes.

La evaluación curricular, entonces es un proceso dinámico que permite a través de los
rediseños permanentes, toda acción educativa hacia el logro de fines comunes, adecuando
estrategias que orientan la formación integral.

Características del modelo curricular personalizante. Para poner en marcha el modelo
curricular personalizante necesita contextualizarse fundamentos curriculares PEI., tener en
cuentas las siguientes condiciones de ejecución : inspiración antropológica, axiológica,
participación democrática, interdisciplinariedad, flexibilidad, coherencia, realismo,
proyección, personalización, practicidad y gestión estratégica.
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7.4.2 Modelo Curricular De Pertenencia Social Y Pertinencia Académica “Nelson
Lopez”.

Se presenta un desarrollo global, en tres fases o etapas que están

nucleorizadas por los conceptos de contextualización de determinación de
propósitos de formación y la definición y concreción de núcleos temáticos y
problemáticos.

PRIMERA FASE: De Contextualización.

Partiendo de la concepción básica de

currículo como un proceso investigativo y del docente como investigador de la
problemática curricular, resulta imperativo ubicar el proyecto a construir dentro de un
contexto específico, que genera un tratamiento holístico e integral. Es necesario diferenciar
el macrocontexto y microcontexto, adentrándose en la confrontación de estas dos
dimensiones se podrá determinar de manera válida y objetiva las diferentes necesidades
reales que darán razón y sentido al proyecto curricular en construcción, que llegarán a
responder problemática de orden social tecnológica, científica, productiva, éticas, políticas,
individuales, sociales, etc.

Una vez detectadas las necesidades, se trabajará en un proceso de jerarquización y
priorización de las mismas que sean resultado de los criterios concertados y permita
jerarquizar pertinencia social y pertinencia académica. Estos criterios deben obedecer a
una concepción amplia de la dinámica, cultural, enriqueciéndola con expresiones culturales
de la cotidianidad, en escenarios de socialización ( Barrios, ambientes deportivos, familias,
iglesia, etc.), en procura de avanzar en un proceso educativo de vida, con carácter
participativo donde se reconozca nuestra relatividad cultural, este proceso requiere del
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empleo de enfoques como, la investigación, acción participativa

(IAP), de carácter

horizontal, convirtiendo al investigador en un interlocutor de la comunidad, recrea el
diálogo, permea los diferentes procesos de conocimiento de la realidad y concertadamente
avanza hacia la construcción de respuestas directas y concretas a las necesidades
detectadas. Ver Gráfica 2. 18

SEGUNDA FASE: Determinación del Propósito de Formación. Una vez jerarquizadas
las necesidades se deben precisar, cual es el objeto de transformación que orienta los
desarrollos específicos en lo relacionado con las acciones de investigación que lo soportan
como también las áreas o actividades prácticas de extensión y vinculación a la comunidad,
debe establecerse un análisis objetivo de los recursos así como la trayectoria y experiencia
investigativa, se definen claramente cuales son las líneas de investigación y el programa de
participación comunitaria.

Posteriormente se plantea un trabajo reflexivo, crítico e interdisciplinario, señalaron el
propósito ideal de formación debe complementar su visión, procurando definir
responsabilidades, conocimientos y aptitudes requeridas para asumir responsablemente el
objeto o transformar, mediante el proceso curricular.

La solidez de todo proyecto

educativo, se determina por el escenario real en el cual se piensa desarrollar. Luego de
contrastar las aspiraciones ideales con la realidad se tendrán elementos básicos para

18

Tomado de López Jiménez, Nelson López, La reestructuración curricular de la educación superior. ICFES,

1995. Página 48.
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precisar, definir y determinar los propósitos de formación que se convierte en la “misión”
del proyecto curricular que bien podrían ser:

GRAFICA No. 2
Propuesta para elaborar currículo con Pertenencia social y Pertenencia académica
resultado de investigación y evaluación permanentes FASE 1
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n Qué acciones se espera, realice, qué problemas debe abordar y cuáles resolver en el
marco de su proceso formativo.

n Qué instrumentos y métodos debe usar para su ejercicio profesional, social y
comunitario.

n Tipo de población que debe asistir.

n Caracterización del contexto social en el cual se espera ejerza su desempeño profesional.

n Cuál debe ser el énfasis que caracteriza su desempeño, la producción, investigación,
liderazgo, capacitación, servicios, etc.

La misión debe ser prospectiva y apuntar hacia nuevas tendencias en el campo del
conocimiento integrando la investigación de su objeto de estudio integrando a la percepción
holistica de la realidad Ver Gráfica 3. 19

19

Ibid. , Página 52.
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GRAFICA No. 3
Propuesta para elaborar currículo con Pertenencia social y Pertinencia académica
Resultado de investigación y evaluación permanentes
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TERCERA FASE: Definición de núcleos temáticos y problemáticos. Luego de diseñar
los propósitos de formación, se define la estrategia para alcanzar dichos propósitos,
impulsando la construcción de núcleos temáticos y problemáticos entendidos como “el
conjunto de conocimientos afines que posibiliten definir líneas de investigación en torno al
aspecto de transformación, estrategias metodológicas, que garanticen la relación, teórica
práctica y las actividades de participación comunitaria.

No se trata de coger asignaturas y sustentarlas, se plantea la integración de diferentes
disciplinas académicas y no académicas que alrededor de los problemas detectados
garanticen y aporten su saber en el estudio, interpretación, explicación y solución de los
mismos. Antes que “contenidos”, el núcleo temático y problemático exige una mirada
crítica de la realidad, desde su óptica particular en función de un concepto integrado. Esta
concepción exige la concurrencia de saberes que puede ser simultánea o sucesiva, será
acuerdo colectivo docente interdisciplinario responsable de su desarrollo lo cierto es que se
convierte en unidad integradora que propicie los siguientes avances.

n Integración de la docencia, la investigación y participación comunitaria como elemento
básico del proceso educativo.

n Integración de la teoría y practica, acabando así con la suma de momentos teóricos y la
suma de momentos prácticos.
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n Garantiza una práctica integral y permanente desarrollada desde cada núcleo Temático y
Problemático (N-T-P) soportando además por líneas de investigación, tendientes a la
transformación del objeto seleccionado.

n Vincula al usuario en la realidad de contextos específicos donde desempeñará su función
o actividad.

n Posibilita el trabajo interdisciplinario de los docentes, pues cada uno desde su campo de
formación aporta a los núcleos temáticos y problemáticos y participa en su desarrollo.

n Desvirtúa las asignaturas como comportamientos aislados del saber.
Ver Gráfica No 4: Núcleo Temático y Problemático 20

Dado que algunos núcleos temáticos y problemáticos por su extensión y/o complejidad no
podrán

subdividir

en

bloques

programáticos,

manejándose

siempre

en

forma

interdisciplinaria, estos bloques darán lugar a la conformación de proyectos investigativos
de desarrollo sistematizado de experiencias, todos relacionados con los propósitos de
formación. Se destaca como un producto de investigación que requiere de discusión,
análisis y cuestionamiento lo cual jerarquiza entender la problemática curricular como
resultado de estructuras de poder, autoridad y control en conflicto, además de convertirse
en expresiones frecuentes de la contradicción emanada de las concepciones de orden social

20

Ibid. , Página 54.
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GRAFICA No. 4
Ilustración sobre el concepto de Núcleo Temático y Problemático
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El desarrollo de cada núcleo temático y problemático dará lugar a la estructuración de
Bloques Programáticos y estos a su vez a la elaboración de proyectos puntuales.

que avanza en análisis de conflictos de naturaleza moral y ética.

Los elementos básicos

para la implementación y desarrollo del modelo curricular

alternativo. En la mayoría de los casos la problemática

curricular no ha sido objeto de

reflexión ya que la tradición histórica le ha asignado un papel secundario muy aparente en
lo que a creación y construcción curricular se refiere.
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Por tal razón el modelo curricular

planteado por Nelson López le da importancia a la

participación del docente en la construcción del currículo, da significación al trabajo
colectivo e interdisciplinario en cada diseño curricular.

Un elemento de gran trascendencia en este modelo es que convierte al “ productor y
creador de cultura, toda vez,

que crea el escenario natural, para ejercer una

acción

dinámica frente a los diferentes saberes, ahondando en la dimensión investigativa, donde el
docente adquiere el protagonismo participativo.

El aporte sustancial del modelo alternativo, radica en que a través de los núcleos temáticos
u problemáticos posibilita la integración tanto vertical como horizontal, proyecta la teoría a
talleres prácticos y procesos de investigación, donde los conocimientos se combinen en
beneficio de la transformación del objeto de estudio.

Le da amplitud al estudiante de aprender a usar sus manos junto con su mente para crear
analizar, criticar, detectar problemas imaginar soluciones ante situaciones reales que
enfrenta. El alumno deberá transformar su papel y aplicar el conocimiento para que lo
incorpore a la tecnología.

Los aspectos antes enunciados posibilitan que este modelo centrado en LA CALIDAD Y
EXCELENCIA ACADÉMICA, este condicionado a modificaciones sustanciales en la
estructura académica de los programas educativos,

en las estructuras curriculares, donde
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fundamentalmente implica una actividad investigativa, ya que además de ser principio del
conocimiento y de la práctica, posibilita el proceso educativo a una estructura curricular
nueva que desborde abiertamente los marcos de cambio, conocidos hasta ahora con el fin
de transformar sus estructuras métodos y programas.

Es comprensible, entonces, que este nuevo concepto de la educación asimile la necesidad
de la investigación como

parte integrante de su metodología, superando el esquema

tradicional, produciendo contenidos fuera de la práctica educativa misma.

Gráfica 5: Propuesta para elaborar el Currículo con Pertenencia Social y Pertinencia
Académica, resultado de investigación y evaluación permanentes Fase III. 21

De acuerdo a los modelos analizados anteriormente es preciso ubicar al currículo dentro de
las actuales tendencias para lograr ubicarlos en el momento de cambio que se esta dando en
la educación.

21

Ibid. , Página 56.
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GRAFICA No. 5
Propuesta para elaborar currículo con
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7.5 TENDENCIAS ACTUALES DEL CURRÍCULO

El desafío para la educación de calidad con equidad, plantea que el sujeto educativo, debe
conceptualizarse no solo como económico, sino como sujeto social, que puede incorporarse
en forma crítica activa y constructiva a los procesos económicos, sociales, políticos y
culturales.

En esta perspectiva significa plantearse necesidades de conocimiento, habilidades, valores y
actitudes indispensables para vivir con dignidad, seguir aprendiendo, mejorar la calidad de
vida y contribuir al desarrollo y transformación de la sociedad.

Esto nos obliga a concebir los procesos educativos centrados fundamentalmente en el
alumno, enfatizando en sus necesidades. Al mirar el proceso educativo desde esta
perspectiva los alumnos aprenden conocimientos, por tanto es fundamental considerar la
transformación

de las relaciones pedagógicas cotidianas que están insertadas en una

cultura.

Plantearse una educación

y un currículo de calidad con equidad en una perspectiva

democratizada significa, hacer transformaciones importantes en la cultura escolar y
preocuparse por la pertinencia curricular.

En términos curriculares, el rol regulador y legitimador del estado se traduce en que este
determina un currículo de objetivos fundamentales y contenidos mínimos.
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El nuevo rol del estado solo puede consistir en regular el conflicto y tratar de reducir su
esfera a través de procedimientos que legitimen su acción mediadora entre los subsistemas
y proyección en el tiempo.

En las sociedades modernas, no es posible que los sistemas educativos esten dirigidos y
orientados por el estado busquen aplanar los sistemas culturales existentes e igualar las
diferencias , aplicando

a las nuevas generaciones un plan de estudios común y

nacionalmente obligatorio, dentro del cual late un modelo societario. La identidad cultural
es correlativa a la integración curricular.

La autonomía curricular de las instituciones se debe ubicar en un nivel intermedio que
tiene dos vertientes; una de descentralización del poder del Estado central hacía niveles
regionales, provinciales y locales y una vertiente de participación de las sociedades civiles.

El reforzar la autonomía curricular ha sido conceptualizarla como aspecto vertebrado del
proceso de modernización del sistema educativo, al respecto de la autonomía la CEPAL /
UNESCO 1992 afirma que “ cada centro educativo debiera ser concebido y administrado
como un proyecto intelectual e institucional dotado de una necesaria libertad de iniciativa
para modernizarlo. la identidad institucional es uno de los factores mas comúnmente
asociados al éxito educativo”. 22

22

“La Educación es un Tesoro”. UNESCO. Página 25 .
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Como consecuencia de su autonomía se entiende que los conocimientos deben insertares
en los medio local, regional y funcionar a partir de las condiciones de estos.

La educación tiene que mirar más allá del horizonte temporal y local, así mismo la
conexión administrativa debe estar lo más cerca posible de la localización de la escuela.

Una verdadera descentralización significa entonces autonomía, sentido de proyección, de
identidad institucional e iniciativa y capacidad de gestión, radicada dentro de los propios
centros educacionales.

Es necesario profesionalizar la acción pedagógica de la escuela

como eje para mejorar la educación, una de las condiciones radica en que las escuelas
elaboren el currículo

con objetivos y contenidos adecuados a los intereses de la

comunidad, mediante la creación de proyectos educativos en la que participen diferentes
autores de la comunidad escolar, ya que esto adquiriría relevancia para la transformación de
las prácticas jerárquicas y burocráticas de la escuela.

Esto constituirá una oportunidad para iniciar un trabajo en conjunto, tendiente a producir
cambios necesarios en la unidad educativa para ofrecer una educación de mayor calidad.

El sistema educativo tiene por finalidad la formación de un sujeto democrático, en donde el
curriculum tiene que entregar los conocimientos y desarrollar las habilidades, actitudes,
valores y competencias. Capaces de formar sujetos con condiciones de modernidad. en
este sentido se podría afirmar que no es suficiente que un curriculum incorpore contenidos
cientifico-tecnologicos
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Varias son las preguntas implícitas cuando nos referimos a la relación entre, curriculum y
sujeto. Por lo pronto deberíamos saber cuando diremos que un curriculum alcanzo el logro
de formar un sujeto, cuáles son los conocimientos habilidades, actitudes, valores y en el
currículo para la formación del sujeto tanto en el currículo manifiesto como en el oculto.

Uno de los desafíos importantes de un nuevo curriculum para la formación de un sujeto, es
partir de los saberes cotidianos y reconocerlos como parte de la formación de los
individuos; dar legitimidad a estos saberes supone reconocer especialmente a los alumnos
como personas capaces de pensar, reflexionar, interpretar, sentir y relacionarse y no como
entes incompletos carentes de conocimiento.

Pensar en un nuevo curriculum implica

entender las capacidades de los alumnos, no solo para recibir información, sino también
para comprenderla, recuperarla y modificarla.

7.5.1 Determinación Del Núcleo Del Currículo. La definición del núcleo del currículo es
hoy más que nunca un aspecto central del que hacer curricular, cabe destacar que la tarea de
determinar el currículo nuclear se relaciona con las satisfacción de las necesidades básicas
de aprendizajes, con los temas emergentes, con la autonomía curricular que se le esta
confiriendo a las instituciones educativas y con cambios sociales, culturales y políticos.

El núcleo del currículo responde también, a la imperiosa necesidad que existe de definir
aquel conocimiento que sea esencial para la formación integral (holística) del sujeto. En
términos más específicos, podemos reiterar que con el fin de construir el currículo más
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pertinente y eficaz, por medio del estudio de necesidades básicas de aprendizaje para que
sean incluidas en el núcleo del currículo de enseñanza elemental y por otro lado se están
incorporando al currículo común cada vez con mayor fuerza, una serie de temas
emergentes, como son la ciencia y tecnología, siendo este uno de los desafíos más
significativos que enfrenta el currículo..

Un elemento indispensable en la estructuración curricular es la flexibilidad autentica y
verdadera, ya que tiene relación directa con el conocimiento, con las formas de organizar
el conocimiento se hincapié en la necesidad de aprender a aprender, conocer como se
conoce, cambiar en el cambio, el conocimiento curricular se organiza en torno a
estructuras versátiles en que se acepta inclusive la flexibilidad total del tiempo escolar.

Otro aspecto importante unido a la gestión curricular, es la ligada a nuestro parecer con la
calidad y la distribución con equidad del conocimiento en especial las innovaciones
curriculares. En relación con este aspecto la que hace mención Inez Aguerredondo,
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precisa que una escuela inteligente, decir la gestión flexible, requiere implementar el
tiempo de los docentes en la escuela, la labor docente ya no es una labor individual, sino
grupal.

El modelo de organización de la tarea docente deberá cambiar incrementando el tiempo de
instrucción mediante el control efectivo de la perdida de días de clase, del uso del tiempo
de clase, de la gestión especializada de todas las actividades de aprendizaje extra - aula que
cada vez se recomienda más para dar relevancia a los contenidos. Este nuevo modelo
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requiere instrumentar el tiempo institucional necesario para realizar un conjunto de trabajos
docentes colegiados que incidan directamente sobre el mejoramiento de la calidad de la
educación.

Los diseños curriculares deberán incorporar una visión holística, integradora y por sobre
todo, más político social y de valor para articular el currículo. Esto implica que el
conocimiento no se agota en lo meramente informativo. Introduce de manera globalizante,
lo afectivo, lo corporal, lo social y lo político.

Además, se trata de asumir una actitud

pedagógica frente a un conocimiento que necesariamente conlleva incertidumbres,
imprecisiones, más preguntas que respuestas, cuestionamientos, tensiones, conflictos.

Esto sugiere que, los diseños curriculares centrados en lista de contenidos o en torno a
objetivos y habilidades son muy limitados. Se requiere de diseños más versátiles, abiertos,
susceptibles de transformación permanente, capaces de configurarse en el enfrentamiento
con la realidad cambiante.

Debemos precisar que ha sido característica de la educación reproductora evitar que los
alumnos enfrente las contradicciones y las situaciones problemáticas, ha existido al parecer
implícita y explícitamente en un intento de alejar a los estudiantes de los problemas que la
sociedad enfrenta. Las temáticas vinculadas con los derechos humanos, con la paz, el
medio ambiente, etc., se hacen conflictivas en muchas ocasiones porque están en juego
intereses distintos.
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Para lograr trabajar unos currículos eficaces y con las características ya mencionadas, es
preciso tener en cuenta que la metodología juega un papel trascendental en la dinamización
de cualquier currículo, por ello profundizaremos en dar unos elementos y estrategias
metodológicas, que se explican a continuación:

7.5.2 La Didáctica De Las Ciencias Y El Aprendizaje Significativo.

Hoy en día a

pesar de la reflexión educativa y pedagógica iniciada en Colombia desde la renovación
curricular y con la Ley General de Educación, se continúa en las instituciones educativas
practicando el viejo modelo didáctico caracterizado por el rol del docente tradicionalista,
con el modelo conductista en los métodos de enseñanza.

Este problema también se vivencia en el Área de Ciencias Naturales, en la que los docentes
siguen enseñando los conceptos científicos con el modelo tiza-tablero-saliva, incluso de
forma arbitraria, pues llegan listos a enseñar lo que dicen los programas, sin evaluar las
conductas de entrada de los alumnos, entre ellas sus, ideas previas y preconceptos, sus
intereses y expectativas, sus interrogantes frente a la ciencia, expresada en los
acontecimientos, procesos y fenómenos naturales.

Aun los docentes de ciencias trabajan definiciones operativas sin profundizar los aspectos
físicos, químicos y biológicas de los conceptos, sin plantear o formular las hipótesis
naturales que en principio tienen todas las definiciones que se trabajan en ciencias,
producto de la experimentación, el análisis, la argumentación y la conceptualización.
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A finales del siglo XX la ciencia ya no es considerada como un método infalible y único a
través del cual se consigue alcanzar la verdad; hoy se cree más en el ingenio humano, en el
pensamiento divergente, en la capacidad creadora de los individuos y en la posibilidad que
estos tienen, por su liderazgo, para influir en las transformaciones sociales y culturales; por
eso es importante partir del entorno, para desde ellos producir las transformaciones de los
mismos.

Los fundamentos psicológicos que se derivaron de los trabajos sobre el desarrollo cognitivo
de Jean Piaget influyeron también en la búsqueda de nuevas alternativas para la enseñanza,
no solo, de las Ciencias Naturales, sino de todas las áreas del conocimiento tradicional en
nuestro currículo y planes de estudio, nuevas alternativas que se conviertan en estrategias
que permiten el desarrollo del proceso intelectivo desde los niveles de mecanización y
concreción, hasta niveles de configuración, abstracción, lógica y formalización por parte de
quien aprende.
Driver, Ausbel, Vigotsky, Novack, Osborne y Witrock, entre muchos, fundamentados en
estas posturas epistemológicas y psicológicas divergentes, iniciaron una nueva propuesta
que empieza a ser utilizada, por sicólogos, filósofos y educadores, El Constructivismo.

7.5.3. EL CONSTRUCTIVISMO. El Constructivismo no es una doctrina. Bajo este
nombre se agrupan distintas corrientes (Gallego– Badillo / Pérez Miranda, R.,1994)
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,

hasta el punto de que puede afirmarse que en su interior se da la diversidad, con algunas
ideas comunes a todas, siendo quizás la principal convicción de que el conocimiento no
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Gallego Rómulo – Badillo. Discurso Constructivista sobre las Ciencias Experimentales. Cooperativa
editorial del Magisterio. Santafé de Bogotá.1996. Páginas 145 – 190.
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existe en la naturalidad del mundo, a donde no hay que ir a buscarlo, sino, como tantas
veces se ha repetido , que este es una construcción del ser humano. Además, que hay
distintas formas de conocimiento, cada una de ellas con sus propias esferas de validez y
aceptación.

La epistemología constructivista y la psicología cognitiva, que generaron las bases teóricas
para el paradigma constructivista del aprendizaje, aportaron a la didáctica algunos
postulados para mejorar el trabajo en el aula de clase. Estos son algunos de los más
representativos.
• Lo que hay en la mente de quien aprende tiene importancia.
• La mente no es una tabla rasa sobre la que puede ir grabando información.
• El comportamiento inteligente de una persona no depende de unos procesos abstractos,
sino que está íntimamente ligado a la clase de conocimientos e ideas que dicha persona
posee sobre la situación particular planteada.
• Las preconcepciones de los estudiantes no solo influyen en sus interpretaciones, sino que
también determinan incluso qué datos sensoriales han de ser seleccionados y a cuáles
hay que prestarles mayor atención.
• El aprendizaje previo y los esquemas conceptuales preexistentes son importantes para el
aprendizaje significativo, ya que los conceptos son estructuras evolutivas.
• La persona cuando aprende debe generar significados consistente y consecuentes con sus
propios aprendizajes anteriores. Los aprendizajes implican procesos dinámicos y no
estáticos, pues se produce cuando las estructuras de conocimiento ya existente se pueden
reorganizar en mayor o en menor medida.
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• Los estudiantes son responsables de su propio aprendizaje; solo ellos pueden dirigir su
atención hacía la tarea del aprendizaje y realizar un esfuerzo para generar relaciones
entre lo estímulos y la información acumulada, y [poder construir por sí mismos los
significados.
• El maestro debe ser creador, inventor y diseñador de situaciones de aprendizaje
adecuadas. No se debe enseñar, debe facilitar aprender. En un ambiente generalizado de
actitudes negativas de rechazo al aprendizaje no es posible la construcción de
conocimientos.
• Los maestros no deben esperar recetas infalibles para mejorar las condiciones didácticas
deben estar atentos y en disposición de aplicar la imaginación y creatividad sin caer en
reduccionismos, es necesario acercar la investigación didáctica a la práctica escolar de
tal manera que la información disponible pueda convertirse en herramienta útil para
diseñar actividades de aprendizaje eficaces.

Se han diseñado algunas propuestas constructivistas para favorecer el aprendizaje
significativo. Es importante comentar dos de ellas. La primera esta relacionada con la
propuesta de Postren, Gilbert y Wattas25, según la cual se debe plantear el aprendizaje de
las ciencias como un cambio conceptual. Esta propuesta establece las siguientes etapas;

1. Analizar los contenidos de la enseñanza, centrado este análisis en la propia estructura,
significado y evolución de los conceptos implicados.
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2. Identificar los cambios cualitativos y metodológicos que tienen lugar en el desarrollo
histórico de los conceptos, dentro del contexto cultural.

3. Identificar los conceptos de mayor carácter estructurado de las relaciones significativas
de estos conceptos con otros.

4. Elaborar mapas conceptuales y aplicar los procesos de la heurística.

5. Explorar las ideas espontáneas de los alumnos con instrumentos que permitan identificar
las conexiones culturales, conocimientos transmitidos por medios masivos de
comunicación social o los conocimientos adquiridos a través de experiencias cotidianas
que puedan interactuar con las nuevas ideas.

6. Realizar actividades utilizando los conflictos cognoscitivos y los contra ejemplos para
poner en tela de juicio las ideas previas de los alumnos.

7. Inducir nuevos conceptos mediante la presentación explícita del profesor, o a través de
materiales de instrucción.

8. Permitir a los alumnos usar sus propias y nuevas ideas para desarrollar la confianza en sí
mismos.
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La segunda propuesta constructivista para la enseñanza de las ciencias es la de Gill26, en la
que plantea el aprendizaje como tratamiento de situaciones problemáticas abiertas de
interés. estas son las etapas para esta estrategia.

1. Plantear situaciones problemáticas

que, teniendo en cuenta las ideas, la visión del

mundo, destrezas, actitudes de los alumnos, generen interés y propicien una concepción
preliminar de la tarea.

2. Proponer a los alumnos el estudio cualitativo de las situaciones problémicas planteadas y
la toma de decisiones para acotar problemas precisos.

3. Orientar el tratamiento de los problemas científicos planteados, lo que conlleva, entre
otros, a la invención de conceptos y formulación de hipótesis, y a la resolución de
análisis de resultados, cotejándolos con los obtenidos por otro grupo de alumnos y por la
comunidad científica.

4. Plantear el manejo reiterado de nuevos conocimientos, en una variedad de situaciones
para hacer posible la profundización y afianzamiento de los mismos, haciendo énfasis en
la relaciones ciencia – técnica - sociedad.

5. Favorecer las actividades de síntesis, la elaboración de conclusiones y la concepción de
nuevos problemas.

26
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En la actualidad, el Constructivismo se está convirtiendo en un paradigma emergente que
está tocando las puertas de las universidades y de los centros educativos, influyendo en la
transformación de nuevos procesos enseñanza - aprendizaje. Sin embargo un
Constructivismo teórico nos permite ver el deber ser de la didáctica contemporánea, pero
no por sí mismo nos facilita la transformación del quehacer y de la práctica pedagógica;
por ellos es importante contextualizarse teóricamente, pero también iniciar un proceso de
construcción

y génesis de nuevas estrategias didácticas, que desde una perspectiva

constructivista nos permita favorecer el aprendizaje significativo de las ciencias, y se
transformen en una propuesta para dinamizar la didáctica en nuestras instituciones.

La educación Colombiana ha entrado en un proceso de mejoramiento cualitativo al querer
centrar toda la teoría pedagógica y toda la praxis educativa en el desarrollo de
potencialidades y valores de los educandos.

La educación ya no debe centrar sus

propósitos y objetivos en el estudio de contenidos programáticos, sino en el desarrollo de
toda la condición cognoscitiva, socio afectiva y psicomotriz del alumno.

7.5.4 Alternativas Constructivistas En Ciencias Naturales.

Mediante los centros de

interés se puede instaurar granjas, huertas escolares, jardines, el mismo cuerpo humano o
haciendo acopio de recursos de material de observación , como acuarios, jaulas, cajas de
insectos vivos, colmenas, animales domésticos a manera de bioterrarios, zoocriaderos,
jardines escolares, museo didáctico, laminas y proyecciones, o realizando visitas a museos
y jardines botánicos y excursiones de campo; esto hace suponer que los docentes deben
estar muy familiarizados con los métodos científicos y didácticos utilizando en las ciencias
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naturales y conocer muy bien las leyes fundamentales que rigen su materia de estudio.
Debe conocer el cómo y el por qué para dar respuestas adecuadas y veraces a las preguntas
del alumno y debe también cuestionar y plantear preguntas para generar madurez en los
procesos intelectivos.

El docente debe crear un ambiente propicio para motivar al alumno y aprovechar toda sus
inquietud, pues es una oportunidad hermosa para orientar su aprendizaje y canalizar sus
intereses y expectativas en forma adecuada, debe ayudarlo a transferir a su debido tiempo
su interés por lo concreto, lo material e inmediato (fruto de su pensamiento concreto) a lo
abstracto, espiritual y mediato, según se vaya logrando su madurez mental; debe guiar su
observación, propiciar abundantes experiencias, reforzar todo tipo de imágenes concretas y
reales, evaluar las ideas y conceptos con que el dicente traduce su realidad asimilada y ser
un creador permanente de situaciones que le permitan al estudiante aprender y le eviten al
docente, en lo posible enseñar.

En conclusión, el adecuar un entorno ecológico es un recurso invaluable para el desarrollo
cognoscitivo, afectivo y psicomotriz; el docente debe ser creativo en la forma de cómo
presentarlo y en el diseño de materiales y métodos para su utilización más efectiva, se debe
poner la realidad al servicio del alumno para que la desarrolle activamente en ella, por sí
mismo, con su propia espontaneidad y debe contribuir a generar una conciencia ecológica a
través de todo el espacio y actividad educativa.

Las ciencias naturales con sus métodos científicos y didácticos y la naturaleza misma en
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todas sus manifestaciones y fenómenos, son los elementos más propicios para generar en el
niño la madurez de su estructura mental, pues toda la experiencia genera imágenes, y estas
imágenes tejen ideas que terminan moldeando conceptos, desarrollando el juicio crítico y
promoviendo el incremento en diferentes niveles de creatividad, facilitando así el
aprendizaje significativo.

Es importante no convertirse en instructores, vectores intermediarios del conocimiento,
sino “ser verdaderos educadores, propender por el desarrollo de las potencialidades y
valores en los estudiantes; sólo así se mejoraran las condiciones humanas de los alumnos y
se logrará el propósito de mejorar la calidad de la educación. Son los educadores un
elemento noble del entorno ecológico de la persona que tenemos en nuestras manos,
enseñándole no-solo a pensar, sino también a vivir con amor.”27

7.5.5 El Constructivismo en el aprendizaje de las ciencias naturales. Sólo el cambio
de actitud en la medida en que todo pensar pedagógico y toda praxis educativa se centren
en el diseño de las tareas verdaderamente personalizantes, que sería el elemento primordial
de las necesidades de orientar nuestra labor docente, no al desarrollo parcial o total de los
contenidos programáticos sino a establecer el por qué estos contenidos son tan solo un
recurso, y no el más importante, para desarrollar las características personales del alumno.

Entonces el modelo educativo instruccional tradicional en nuestras instituciones educativas,
en el que el docente (instructor) se considera el vector intermediario del conocimiento y
parcelador de la verdad, cambiará su estructura por la funcionalidad relacional de sus
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elementos; funcionalidad que sólo se generaría sí el docente cambia de actitud y con ella su
concepción utilitarista de la educación y su producto.

El docente de hoy debe ser científico del área de su especialización, un epistemológo de su
ciencia, un metodológo en su trabajo de abordar el objeto de conocimiento, un pedagogo,
un diseñador y un evaluador permanente de modelos didácticos que propendan por el
desarrollo del aprendizaje de los educados, dentro de la política “sólo se aprende haciendo”.

El pensar supone el desarrollo epigénetico de estructuras mentales, estructuras que generen
en los procesos de memoria y pensamiento y que permitan a la persona interiorizar
(asimilar, acomodar, adaptar activamente)cuánto le rodea y responder según su nivel y
condiciones a sus propias circunstancias cotidianas.

El desarrollo de los niveles de memoria mecánica, configurativa y lógica, y de los niveles
de pensamiento concreto, abstracto y discursivo (formal, hipotetico -deductivo), son los
elementos claves para generar la creatividad y la actitud investigativa, y con ella el apuntar
a la solución de problemas del continuo devenir, pues el fin de la educación no es formar a
las personas en la disposición de su mente sólo para memorizar, recordar, evocar y
reproducir ideas, sino, por el contrario, para averiguar e investigar cuáles son los mejores
medios, actividades y procedimientos para el logro de sus propios objetivos. De acuerdo a
la frase de JEAN PIAGET, podríamos resumir la acción del docente, como facilitador del

27
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aprendizaje y promotor de la formación personal del educando así sea sólo en la línea del
pensar.

“Hoy en día es necesitamos estudiantes más activos, que aprendan a descubrir las cosas por
sí mismos, en parte por su propia actividad espontánea, y en parte por el material que les
presentamos.” Así queda en forma clara nuestro papel y que educar en el pensar es
necesario permitir a nuestros alumnos realizar los procesos más necesarios intelectivos:
conceptuar, valorar, enjuiciar, deducir y crear.

A través de las experiencias realizadas por los estudiantes se generan imágenes e ideas que
permitan desarrollar el juicio crítico y la capacidad de análisis ante estructuras
conceptuales. El conocimiento de los elementos de una estructura conceptual, su
funcionalidad y la relación entre ellos.

Es importante generar experiencias de aprendizajes, permitir el enriquecimiento de
imágenes, permitir la formación de ideas y el desarrollo del juicio crítico como punto de
partida para el proceso investigativo. Es en el aula de clase donde deben surgir estos
procesos y la actitud personalizante y formadora del docente pueden permitirlo.

CONCEPCIONES DEL CONSTRUCTIVISMO
Las ideas de los constructivistas radicales28:
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♦ H.V. FOERSTER. Foerster (1994) se centra en los llamados conceptos de segundo
orden, de Gregor y Bateson, tales como <<aprender a aprender>>. Inicia su categoría de
<<ver>>, usada en los términos de William Blake, cuando afirmaba que no veía con los
ojos sino a través de ellos.

Para comprender , para captar esta clase de conceptos de

segundo orden, dice V. Foerster, hay que examinar dos cuestiones esenciales: la
primera, cerca del lenguaje que se emplea, y la segunda, centrada en

el concepto de

realidad que se maneje.

Con respecto al lenguaje, hay que destacar la confusión que lleva a suponer que él es
predominantemente denotativo. Cita a Susan Langer y otros psicolinguistas, para decir
que ellos comprendieron de manera contraria, que el lenguaje es esencialmente
connotativo. Así cuando se dice “silla”, no se señala una silla en particular , sino que
se evoca el concepto que se tiene de “silla” , contando con el apoyo de ideas
recíprocamente compartidas respecto a ese referente particular.

He ahí la gran

diferencia que existe entre definir y conceptualizar, siendo la primera corriente en los
procesos educativos del transmisionismo repeticionista. Pone de presente que muchas
de las dificultades para comprender se deben a que constantemente se trata con objetos
que, en realidad, son procesos.

Este constructivista radical se opone a la idea de que el lenguaje sea una imagen del
mundo. Afirma que el lenguaje viene primero y el mundo es una consecuencia de él.
Para sustentar su tesis , es del parecer que las propiedades no pertenecen a los objetos,
sino que pertenecen al observador.
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Aquí cae Von Foerster en lo que critica, cuando emplea el vocablo “representación”
dentro del significado dado a él por una de las tantas corrientes epistemológicas.
Habría que cuestionar su afirmación de que antes de

que el mundo existiera primero

fue el verbo, ya que, a lo mejor, verbo y mundo, como construcciones humanas, se
codeterminan.

♦ LYNN SEGAL. Segal (1994) cita a V. Foerster, quien afirma que se construye o se
inventa la realidad, en lugar de descubrirla.

Se carece de bases para utilizar la

objetividad como validación de los argumentos científicos.

Al respecto, existen acuerdos entre los constructivistas. La realidad es una invención
humana, en cuanto es un ordenamiento creado, que posibilita las actuaciones necesarias
que permiten hacer un mundo para sí.

Aun cuando parezca contradictorio, la experiencia resulta de un ordenamiento que,
partiendo de un orden subjetivo dado, organiza la realidad extrasubjetiva, para que se
constituya como tal. Es este el mundo experiencial. La cosa en sí existe independiente
del ser humano, pero esa cosa en sí ingresa al intelecto como un constructo conceptual,
metodológico, actitudinal y axiológico, que hace que la cosa sea aquello que el intelecto
quiere que sea, para ser cosa de experiencia.

De ahí que los constructivistas, agrega Segal, estén más preocupados por cómo se
conoce que por aquello que se conoce.
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♦ ERNST VON GLASERSFElD.

Glasersfelt (1994), al hablar de la construcción del

conocimiento, sostiene que las fuentes históricas y biográficas a partir de las cuales
elaboró su posición constructivista, fueron : a) una concepción distinta sobre el
lenguaje; b)las obras de los escépticos; c) una elaboración particular de la teoría de la
evolución de Darwin; y, c) la cibernética.

Dice Glasersfelt que es una ingenuidad epistemológica seguir creyendo que las
estructuras conceptuales, metodológicas, actitudinales y axiológicas se contrastan con
un orden natural preexistente.

Dentro de las ciencias experimentales dicha

contrastación empírica se lleva a cabo con experimentos, y estos son ordenamientos
creados por la experiencia teórica del investigador, con miras a obtener una experiencia
que confirme o niegue los supuestos de partida.

Agrega Von Glasersfelt que los sistemas se autoorganizan, poseen inteligencia y
conciencia de su ser en el mundo, como es el caso de los seres humanos, no se someten
a los avatares del mundo, sino que tratan de intervenirlo, de controlarlo, transformarlo y
dominarlo en el horizonte de sentido de hacer un mundo para sí, situación esta que no
se presenta en los otros animales con los cuales se comparte el planeta Tierra.

Para que esas actuaciones obedezcan a la racionalidad, la única alternativa hasta ahora
es la construcción de saberes, esto es, de configuraciones conceptuales, metodológicas,
actitudinales y axiológicas mediante las cuales adelantar esa tarea existencial.
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LOS TRES PRINCIPIOS. El largo proceso de investigación que el equipo autores del
escrito precedente, adelantado en la Universidad Pedagógica nacional ( Gallego– Badillo,
R., y Pérez Miranda, R., 1994), le ha permitido concluir, los tres principios que conforman
el núcleo firme del programa de investigación del grupo. Estos tres principios se enuncian
de la manera siguiente:

I.

Todos los seres humanos, sin excepción alguna, construyen representaciones
mentales (de sí mismos, sociedad, naturaleza, etc.) que son organizados en
Estructuras Conceptuales, Metodológicas, Actitudinales y Axiológicas (ECMAAs).
Aquí se desarrollan actividades de Construcción Cognoscitiva, a través de
estrategias metodológicas tales como: Mapas Conceptuales (Novak), V Heurística
(Novak/Gowin), Prueba de Diferencial Semántico, Cuestionarios, Entrevistas, etc.

II.

Todos los seres humanos, sin excepción alguna, nacen el interior de un orden
espacial, lingüístico , metodológico, conceptual, actitudinal y axiológico
institucional, social y política e históricamente ya dado . Ese orden es el que
posibilita su autoconstrucción como persona y el que le confiere la impronta de
pertenencia.

III.

Entre el orden que regula las interacciones de los miembros de su comunidad y las
representaciones organizadas en ECMAAs que cada individuo elabora, se
establecen negociaciones significativas, negociaciones que se realizan a través de
los distintos procesos educativos naturales o los sistemáticos de las instituciones
escolares (retoma ideas de J. Bruner /91).
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7.6 EVALUACION

Un elemento que unido a la metodología es fundamental en cualquier estructura curricular
es la evaluación. 29

7.6.1 Principios Evaluativos. Algunos principios evaluativos que deben tenerse en cuenta
para llevarlos a la practica evaluativa del proceso aprendizaje son:

La evaluación es parte integrante e integradora del proceso global de la educación en todos
los niveles. Esto significa que la evaluación no es una meta ni tampoco algo no
independiente y ajeno al proceso educativo, ni un momento de labor docente, sino un
elemento dinamizador y retroinformador de la acción educativa en todos sus aspectos.

La evaluación debe efectuarse de acuerdo con los objetivos educativos. Son los objetivos
los que le dan significado a la evaluación. Solo con una clara visión de lo que se desea, se
puede emitir algún juicio y tomar decisiones en relación con el proceso de aprendizaje del
estudiante.

La evaluación se aplica a todos los factores que de algún modo inciden en el proceso
educativo. Todo aquello que afecte la acción educativa debe ser motivo de evaluación,

29

GIOVANNI IAFRANCESKO V Nueve Problemas de Cara a la Renovación Curricular Editorial libres &
libres. Santa fe de Bogotá 1996, Páginas 113 a 130.
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como las estrategias metodológicas, los recursos, los programas, las actividades didácticas,
los proyectos, las tareas, etc.

La evaluación es un medio, no un fin en sí misma.

Debe evaluarse para corregir y

perfeccionar. Para ello es necesario identificar y analizar las posibles deficiencias en cada
uno de los pasos del proceso evaluativo, desde su planeación hasta las decisiones generales.

Dentro de la acción educativa la evaluación constituye un proceso continuo de
retroinformación. Esto significa que la evaluación debe hacerse permanentemente a lo
largo de todo el ciclo académico, desde el principio hasta el final, de modo que se refleje el
desempeño del estudiante durante todo el proceso.

En la evaluación deben tenerse en cuenta las diferencias individuales. Esta se hará efectiva
de acuerdo con las características del estudiante y con el medio en el que alumno se
desarrolle.

La evaluación carece de técnicas y procedimientos infalibles.

Se debe seleccionar el

instrumento más adecuado de acuerdo con los objetivos. Los buenos o malos resultados no
determinan que el instrumento que se aplique siga siendo siempre el mismo, ya que los
individuos, los objetivos y las circunstancias son diferentes.

La evaluación requiere de la participación de diferentes personas. La evaluación debe ser
cooperativa: esto significa que en ella deben participar el educador y el estudiante. El
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estudiante debe integrarse activamente realizando su autoevaluacion, y tanto él como sus
maestros deben analizar los procedimientos y resultados de la misma.

La evaluación requiere de una gran variedad de técnicas para recoger la información. Esto
implica que la evaluación debe recurrir a una amplia gama de medios e instrumentos
informativos de acuerdo con las circunstancias y con base en los objetivos propuestos.
Algunos de estos medios pueden ser: pruebas, informes, test, trabajos grupales e
individuales, participación activa, etc., los cuales serán adecuados en una situación
especifica, luego de valorarlos y validarlos.

La evaluación no busca recompensar o castigar, sino investigar cómo mejorar el producto y
el proceso de aprendizaje. La evaluación pretende buscar qué causas y variables están
afectando el aprendizaje con el propósito de mantenerlo, mejorarlo o corregirlo. De acuerdo
con los resultados que arroje, se llegara a considerar la conveniencia de cambiar o mantener
algunos factores que puedan estar influyendo; esto para lograr un esfuerzo que permita
mejorar la calidad del proceso que se administra.

7.6.2 Definición De Evaluación. Según IAFRANCESCO V., la evaluación es un proceso
sistemático y permanente que comprende la búsqueda y obtención de información de
diversas fuentes acerca de la calidad del desempeño, avance, rendimiento o logro del
estudiante y de la calidad de los procesos empleados por el docente, la organización y
análisis de la información a manera de diagnostico, la determinación de su importancia y
pertinencia de conformidad con los objetivos de formación que se esperan alcanzar, todo
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con el fin de tomar decisiones que orienten el aprendizaje y los esfuerzos de la gestión
docente.

De acuerdo con lo expresado, se considera que la evaluación del aprendizaje es un proceso
que comprende la búsqueda y obtención de información; el diagnostico acerca de la
realidad observada; la valoración de conformidad con las metas propuestas; la
determinación de los factores que estas incidiendo y la toma de decisiones que
consecuentemente se derivan de dicho proceso.

7.6.3 Clases De Evaluación. En lo que respecta a G. Iafrancesco, la evaluación puede ser
diagnostica, formativa o sumativa. Ver Gráfica 6: Clases de evaluación

Evaluación Diagnostica. Aunque toda evaluación tiene el carácter de diagnostica, se hace
énfasis en considerarla como una clase aparte, porque por medio de ella se determina la
situación del educando antes de iniciar el proceso. Esta se emplea, por ejemplo, para saber
cómo se encuentra un estudiante antes de iniciar un curso, programa o proceso de
aprendizaje. Mediante sus resultados podemos saber si sabe mas de lo que necesita saber,
o si sabe menos de lo requerido. También tendremos conocimiento de sus capacidades o
limitaciones en relación con los contenidos que se desean impartir en la materia o
asignatura. A partir de los datos obtenidos, se toman decisiones convenientes para hacer
instrucción remedial, rediseño del programa o profundización según el caso.
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Gráfica No. 6
CLASES DE EVALUACION
La evaluación puede ser diagnóstica, formativa o sumativa

Diagnóstico

EVALUACION

Proceso
Formativo

Medida
Del
Aprendizaje

Fuente: IAFRANCESCO GIOVANNI. Nueve problemas de cara a la renovación educativa/
Alternativas de solución Pág. 120 . Editorial Libros & Libres Santafé de Bogotá. 1996

Evaluación Formativa. Como su nombre lo indica, tiene el carácter de formación. Con
ella se busca ir acompañando el proceso de aprendizaje del estudiante para orientarlo en sus
logros, avances o tropiezos que tenga durante el mismo.
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En consecuencia, la evaluación formativa consiste en la apreciación continua y permanente
de las características y rendimiento académico del estudiante, a través de un seguimiento
durante todo su proceso de formación. Esto permite verificar en el alumno la capacidad de
aplicar lo aprendido en el momento de la toma de decisiones y en la solución de problemas
propios del futuro ejercicio profesional.

Evaluación Sumativa.

Busca la valoración y alcance total de los objetivos planteados

para la labor educativa. En otras palabras, éste tipo de evaluación no es otra cosa que la
verificación o constatación respecto a la obtención o no de lo propuesto inicialmente, y de
su valoración depende la toma de decisiones que por lo general son bastante
comprometedoras para la vida estudiantil, tales como la aprobación o no de un curso, de
una asignatura, o una practica, etc., o relacionada con el paso de una unidad programática a
otra.
No se trata, entonces, de sumar logros de objetivos, sino mas bien verificar como estos
objetivos se integran para contribuir a lograr el perfil deseado.

7.6.4 Criterios De Evaluación. Los criterios tienen relación directa con los objetivos. Una
buena identificación de ellos, requiere que el profesor responda a preguntas relacionadas
con el por qué, para qué y cómo evaluar.

La descripción de un criterio es la comunicación

al estudiante, de los aprendizajes básicos que debe demostrar en momentos específicos
durante el desarrollo del programa y al finalizar el mismo. Por ejemplo, si el examen final
es un trabajo escrito de aplicación, que pretende recoger los puntos básicos estudiados, es
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necesario que el profesor describa los lineamientos generales bajo los cuales el alumno
debe desarrollar el documento.30

7.6.5 Sistemas Y Criterios De Evaluación.

La evaluación es un juicio del desempeño

integral del estudiante. Nunca puede ser un medio de represión o de dominio sobre los
alumnos. Es conveniente que no solo intervenga el Maestro, sino también el propio
estudiante (autoevaluación) y sus padres o compañeros.

El sistema de evaluación y los criterios para la misma deberían ser el producto de un
consenso entre los maestros y los alumnos, un compromiso colectivo que mire a la
excelencia humana y académica.

7.7 LA INVESTIGACIÓN COMO APORTE DIDÁCTICO DE LAS CIENCIAS
NATURALES

La ciencia avanza gracias a los nuevos conocimientos y a su aplicación; estos los aportan
los científicos a través de los resultados de la investigación científica.

El termino investigación quiere decir etimológicamente “ir sobre el vestigio”, indagar con
persistencia sistemática un conocimiento deseado, definiendo campos objetos, métodos,
niveles, tipos, modalidades, estilos, enfoques, diseños investigativos.

30

Criterios para la elaboración de los programas de las materias” Universidad de la salle , División de
formación Avanzada. Santafé de Bogotá. 1998. Punto 5
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La investigación es planificable y planificada y se constituye en un proceso “creativo,
riguroso, objetivo, controlado y crítico, que sobre la base del conocimiento disponible
busca resolver problemas resolviendo conocimientos.” 31

Es necesario que en todos los centros educativos se creen programas de investigación
constituidos por varias líneas investigativas, articuladas entre sí, estas líneas deben tener
núcleos problémicos de investigación que se desarrollen mediante proyectos en una sola
dirección.

Estos proyectos deben convertirse en las unidades básicas en el desarrollo de

un programa de investigación y en su conjunto, cuando son específicos, deben constituirse
en líneas investigativas; su operacionalización depende de la formación de los
investigadores, de su vocación científica y de las políticas y recursos institucionales
relacionadas con el servicio de la investigación

7.8 LA EDUCACION TECNOLOGICA:

Para construir currículos es necesario tener presente que el mundo gira en torno un
estructura educativa nueva que tenga presente los cambios tecnológicos, por esto es
trascendental incorporar altas dosis de tecnología en las estructuras curriculares es lo que al
respecto plantea Gómez .32

31

32

IAFRANCESCO, Op. Cit. , Pág. 153 a 162

GOMEZ CAMPO, Víctor M. La educación tecnológica en Colombia Ed. Universidad Nacional. Bogotá.
1995. Páginas 40 – 41
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Una de las características fundamentales de la sociedad moderna es la creciente importancia
social , económica y política del conocimiento científico y tecnológico. La generación y
aplicación de este conocimiento se organiza y se planifica en función de determinados
objetivos estratégicos.

La capacidad endógena de innovación científica y tecnológica

constituye la principal ventaja comparativa entre empresa, países y regiones.

Una importante conclusión es que la calidad de la educación científica y tecnológica se
convierte cada vez más en condición para el desarrollo y en la nueva ventaja comparativa
entre países y regiones.

Se hace imperativa una estrecha relación entre la política

educativa y la política científico – tecnológica, con el fin de asegurar la generación de la
capacidad intelectual nacional que impulse el desarrollo de las fuerzas productivas.

La reflexión epistemológica ha facilitado superar la ruptura creada por la racionalidad
analítica y por la creencia de que el único camino para abordar el saber científico es el
paradigma de la ciencia física y matemática.

La epistemología ha demostrado como en la

practica científica no existe nada inmutable y absoluto, porque toda teoría es una
explicación provisional y todo objeto del saber es construido históricamente dentro de los
factores dinámicos que lo condicionan, tanto de índole material (infraestructura
investigativa y capacidad científica), como de orden formal (desarrollo conceptual y
metodológico), y de carácter social (mundo cultural, escala de valores, dimensiones del
mundo, de la vida y de la practica cotidiana).

Dentro de esta perspectiva, la tecnología es el resultado de la creatividad del aprendizaje
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social de individuos asociados, de grupos y sociedades en donde ella se produce.

Es el

resultado de un proceso social e histórico que a la vez lo determina y el producto de
estructuras mentales dadas que no se pueden comprar y de formas peculiares de vivir,
pensar, sentir y obrar, difíciles de imitar o reproducir.

La tecnología es un fenómeno cultural y no se puede reducir solo a la “utilería” o al
conjunto de maquinas y equipos que si se pueden negociar, según las leyes de la oferta y la
demanda del mercado internacional.

7.8.1 Valor Social Y Pedagógico De La Ciencia Y La Tecnología; La ciencia y la
tecnología, así como la investigación que conduce al dominio de ellas, deben ser resultado
de una acción comunicativa, de un trabajo comunitario, participativo, responsable y
solidario, porque ellas tienen un sentido social y personalizante, un carácter pedagógico y
un arraigo cultural. Ver Gráfico 07: Valor Social y Pedagógico de la Ciencia y la
Tecnología.

El sentido social de la ciencia, la tecnología y la investigación radica en el hecho de que
ellas están al servicio de la comunidad a partir de la red de relaciones sociales dentro de la
cual surge la situación - problema y la pregunta inicial pertinente para la búsqueda colectiva
de la respuesta adecuada, la cual solamente es valida cuando respeta esa compleja red de
relaciones sociales.

El sentido social y el carácter pedagógico atribuidos a la ciencia, la

tecnología y la investigación es lo que distingue y caracteriza a las instituciones educativas
que por su naturaleza y razón de ser deben realizar investigaciones y contribuir al avance
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Gráfico No. 07
VALOR SOCIAL Y PEDAGOGICO DE LA CIENCIA
Y LA TECNOLOGIA

TECNOLOGIA
T
TRABAJO
COMUNITARIO

ACCION
COMUNICATIVA

CULTURA

CIENCIA

INVESTIGACION

SENTIDO SOCIAL
Fuente: RAMON Martínez Miguel A. Formación y Docencia Para la Economía Solidaria. Editorial Libros & Libres. 1995. Página 121

científico y tecnológico de la sociedad para el desarrollo humano, armónico e integral.

7.8.2 Dimensiones De Un Proyecto Científico Tecnológico Para El Desarrollo Regional
De la caracterizaron anterior se infiere que un proyecto científico - tecnológico para el
desarrollo regional debe contemplar, entre otros, las dimensiones que a continuación se
explican, las cuales constituyen criterios para la acción Ver Gráfica 08: Proyecto Científico
– tecnológico para el desarrollo regional:
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Gráfico No. 08 Gráfica 08: Proyecto Científico – tecnológico para el desarrollo regional:
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Fuente: RAMON Martínez Miguel A. Formación y Docencia Para la Economía Solidaria. Editorial Libros & Libres. 1995. Página 128

Dimensión teológico - humanística: Responde al para qué; Se trata de promover una
tecnología que no atente contra la naturaleza, contra la democracia política participativa, y
menos contra la calidad de la existencia humana.

Dimensión científico - investigativa: Responde al por qué; Implica la investigación de
los procesos naturales, productivos, técnicos y sociales que se deben mejorar a la luz de los
principios científicos que fundamentan la practica docente, el aprendizaje de los estudiantes
y la generación o adaptación de las tecnologías pertinentes, en forma objetiva y racional.
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Dimensión ético - política: Responde al quién y al con quién; En consecuencia, requiere
nuevas formas y normas de organización social y nuevos ámbitos para la practica de la
democracia participativa. Esta constituye una estrategia de pedagogía comunitaria, un
medio vital para la redistribución del poder de decisión acerca del cambio y de las
innovaciones tecnológicas. Así mismo es un espacio existencial para ejercer la libertad,
preservar la identidad cultural y desarrollar la capacidad de autonomía y autosugestión
comunitaria en procura de la “ calidad de vida ” y la productividad.

¿ Que exigen las dimensiones anteriores para su realización? Las dimensiones
anteriores exigen una política académica humanizante, e implican una nueva relación entre
el pensamiento y la acción, la teoría y la practica, lo mismo que una nueva concepción de la
función social del conocimiento y de su socialización, no solo a través del mejoramiento y
uso cualitativo de la información y de la educación de los diferentes factores económicos y
educativos, sino de la participación real a estos en los procesos de construcción y de
aplicación del conocimiento.

7.9 PLANEACION ESTRATEGICA

7.9.1 Introducción; El objeto de este capitulo es el de dar una breve semblanza de la
Planeación Estratégica y su utilidad en los procesos, no sólo de planificación sino en la
utilización de la misma para la concreción de estrategias que facilitan el rediseño del
currículo, el diseño de los núcleos temáticos y la articulación e implementación de todo el
proceso.
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Para una mayor comprensión de lo que se pretende hacer, se inicia con los antecedentes
sobre la Planeación Estratégica, la importancia de la misma, sus principales expositores e
impulsores, mayormente lo que contribuye al propósito de esta investigación y un breve
análisis del por qué de su escogencia y de sus aportes para articularla al rediseño del
currículo de Ciencias Naturales nivel básico.

7.9.2 Antecedentes De La Planeación Estratégica;

Michel Porter

33

argumenta lo

siguiente: “La planeación Estratégica nace en medio de la agitación por el optimismo y
desarrollo industrial de la década de los sesenta y principio de los setenta, convirtiéndose
poco a poco en moda. Prácticamente no había un ejecutivo que no tuviera un staff de
planeación estratégica

y ninguna escuela que no incluyera la misma dentro de su

currículo...”

Se considera la planeación estratégica surgida de dos corrientes del pensamiento sobre la
práctica de la administración :
1. La primera fue el desarrollo en los programas de planeación y presupuestación como
consecuencia

de

la

segunda

guerra

mundial.

Muchas

compañías

instalaron

presupuestaciones formales como herramienta para controlar sus operaciones.

2. La segunda corriente del pensamiento, iniciada en la década de 1950 en la Escuela de
negocios de Harvard, destacó la importancia de tener una estrategia corporativa global.

33

“The Economist” de Mayo 23 de 1987 en un artículo titulado “The State of Strategic Thinking” Porter,
1987 pág. 1
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La teoría de la administración se había concentrado en las funciones de los negocios :
producción, finanzas, mercadeo, logística, control, etc. 34

Al respecto señala Steiner que la planeación estratégica formal con sus características
modernas fue introducida por primera vez en algunas empresas comerciales a mediados de
1950 siendo las más importantes las que desarrollaron estos sistemas . 35

Mientras el énfasis inicial fue la instalación de un proceso formal de planeación, pronto los
administradores y académicos se dieron cuenta de que el proceso ocasionaba dificultades y
problemas sutiles a los cuales debía atacar.

7.9.3 Importancia De La Planeación Estratégica; Dada la importancia de incorporar
nuevas y actuales herramientas administrativas y de planeación en el sector educativo,
consideramos necesario este punto como vía de convencimiento para quienes analicen el
presente trabajo, como elemento de apoyo y referente de aplicación al campo de la Ciencias
Naturales, Nivel Básica Secundaria, y como herramienta de capacitación para quienes
deseen adentrarse en el campo de la Planeación Estratégica aplicada. Para ello acudiremos a
criterios de autores especializados en la materia quienes tratan aspectos referidos a la
importancia de la Planeación Estratégica, así:

34

COLLADO Alba Norberto Alba . En : “Diseño y propuesta de un modelo de planeación estratégica para la
empresa de obras marítimas”. Tesis para obtener el grado de Maestría en ciencias con especialidad en admón.
de negocios. Instituto Politécnico Nacional. México. D.F. 1996
35
cfr. Steiner, 1985 : pág.7
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1. Para Steiner

36

la Planeación Estratégica sistemática beneficia porque : Es esencial

para cumplir con las responsabilidades de la alta dirección, pues refuerza la intuición.

Formula y contesta preguntas claves para una organización, tales como :
Cuál es la línea básica de nuestro “negocio” ?.
Cuáles son la filosofía y los propósitos fundamentales ?
Cuáles son las fortalezas, debilidades , amenazas y oportunidades ?

Introduce un nuevo conjunto de fuerzas decisivas en un negocio, empresa u organización.
Sin embargo y a pesar de lo anterior Steiner37 señala las siguientes limitaciones de la
planeación

estratégica formal:

El medio ambiente puede resultar diferente a lo

esperado; resistencia interna; la planeación es cara y requiere de un esfuerzo significativo;
la planeación estratégica no esta diseñada para sacar una empresa de una crisis repentina ,
por lo que se le debe revisar para evitar crisis futuras similares; la planeación estratégica
requiere de un alto grado de imaginación, capacidad analítica y entereza para seleccionar y
comprometerse a un cierto curso de acción.

2. Peter Drucker

38

, señala que el primer deber de un alto directivo es la creación y la

implantación de la estrategia de forma tal que se defina la misión de la organización :

36

cfr. Steiner.1985 : pág. 41-48
cfr. Steiner. 1985 : pág. 40 -52
38
Ibid., Steiner, 1985 : pág.13
37
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3. Fred David , considera otros aspectos importantes en la “Gerencia estratégica” que
resumimos a continuación :
n La planeación estratégica , permite que una organización este en capacidad de influir
en su medio, en vez de reaccionar a él, ejerciendo de este modo algún control sobre
su destino.

n Da una base objetiva para la asignación de recursos y la reducción de conflictos
internos que pudieran surgir cuando es solamente la subjetividad la base para las
decisiones importantes.

n Permite a una organización aprovechar oportunidades claves en el medio ambiente,
minimizar el impacto de las amenazas externas, utilizar las fortalezas internas y
vencer las debilidades internas.

7.9.4 Principales Modelos De Planeación Estratégica:
7.9.4.1 Análisis De Russell L. Ackoff: Es importante la forma en la que aborda Ackoff la
necesidad de la planeación al expresar que cuando no se planea no se puede evitar que nos
alcance la planeación de los otros, por ello el lema “planear o ser planeado”. Por ello
resulta necesario considerar la orientación hacia la planeación, las cuales rara vez aparecen
en forma pura.

Tomando en consideración los criterios y enfoques abordados, Ackoff propone el siguiente
ciclo (modelo) de planeación Interactiva, Ver gráfica 09 en donde el orden de las fases no
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es necesariamente especifico, ya que cada una alimenta y es alimentada por las demás e
inclusive puede no llegar a concluir y consta de:
Formulación de la problemática: Conjunto de amenazas y oportunidades que enfrenta la
organización si continuara comportándose como hasta ahora y si su medio ambiente no
cambia su dirección de un modo significativo. Requiere de tres tipos de estudios: 39

§

Un análisis de sistemas

§

Un análisis de las obstrucciones

§

Preparación de proyecciones de referencia

a. Proyecciones relacionadas con la provisión y consumo de los recursos críticos. Con esta
información se prepara el escenario idealizado del futuro, cuyo propósito es revelar las
consecuencias que tendrá la conducta actual y las suposiciones de la empresa.

Planeación de los fines: En esta etapa de la planeación es que se diseña el futuro más
deseable de : las metas, los objetivos y los ideales, empezando por los últimos, por medio
de un diseño idealizado del sistema que se opera o se propone operará.
ser:
• Técnicamente factible
• Operacionalmente viable
• Capaz de rápido aprendizaje y adaptación
Los tres pasos que intervienen en este diseño son:

39

Ibid,. Ackoff, 1983 : pág. 103-130

40

Este diseño debe
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a. selección de la misión
b. b. Especificación de las propiedades deseadas del sistema.
c. Diseño del sistema

40

Ibid.,. Ackoff, 1983 : pág. 131-205).
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MODELO DE RUSSEL ACKOFF
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7.9.4.2 Modelo De Fred R. David:. Fred David en su libro “ La gerencia Estratégica”
(Strategic Management, 1990), define la Planeación como “La formulación, ejecución y
evaluación de acciones que permitirán que una organización logre sus objetivos.

El

proceso de gerencia estratégica se puede describir como un enfoque objetivo y sistemático
para la toma de decisiones en una organización.. Se trata mas bien de un intento por
organizar información cualitativa y cuantitativa, de tal manera que permita la toma de
decisiones efectivas en circunstancias de incertidumbre.”41

El modelo de este autor se muestra en la Gráfica 10 y consta de tres grandes etapas. 42

a. Formulación de la estratégica: Se define como el proceso conducente a la
fijación de la Misión de la firma, llevando a cabo una investigación con el objeto
de establecer de debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas externas a
través de la comparación de los factores internos y externos, para fijar objetivos y
estrategias para la empresa.
b. Ejecución de estrategias: le denomina también como etapa de acción y en ella
se moviliza a todo el personal de la compañía para llevar a cabo las estrategias ya
formuladas. Consiste en tres actividades esenciales: Fijación de metas. Fijación
de políticas. Asignación de recursos

41
42

Fred R. David, “La Gerencia Estratégica”. Editorial Legis. Colombia.1990 pág.3
Ibid,. David 1990 . pág. 12-17
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MODELO DE FRED DAVID
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Su ejecución es más de tipo operativo que intelectual y produce impacto en todos los
gerentes y empleados de la firma, mientras que su formulación generalmente implica a unos
pocos de alto nivel.

c.

Evaluación de estrategias :

Se necesitan realizar tres actividades para evaluar

efectivamente las estrategias de una organización.
a. Analizar los factores internos y externos que representan las bases de las
estrategias actuales.
b. Medir el desempeño de la organización ( real versus planificado)
c. Tomar medidas correctivas para medir el curso de acción.
La siguiente figura resume las etapas del modelo señalado por David:43
Gráfica 11
“Etapas y actividades de la planeación estratégica”
ETAPAS

Formulación de
la estrategia
decisiones

Ejecución de
la estrategia

evaluación de
la estrategia
43

Ibid,. David. pág. 16

ACTIVIDADES

Realización de la
investigación

Fijación de metas
políticas

Análisis de factores
internos y externos

realización de Toma de
análisis

Fijación
de recursos

medición de la
realización

Toma de acción
correctiva
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7.9.4.3 Modelo De George A. Steiner; Este autor señala que “es importante entender que
no existe un sistema de planeación que cada organización debe adoptar, sino que los
sistemas deben ser diseñados para que se adapten a las características particulares de cada
empresa. Debido a que cada organización difiere en algunos aspectos de las demás, lo
mismo sucede con los sistemas de planeación” 44

Steiner presenta su modelo conceptual en el libro “ Planeación Estratégica : Lo que todo
director debe saber”, que se ilustra en la Gráfica 12.45

A manera de síntesis, en este modelo tenemos que:
Las premisas, el autor las divide en:
a. Plan para planear o Manual para la planeación: Indica qué es lo que se va ser en cada
etapa y quién lo debe hacer proporcionando los lineamientos básicos para la planeación
de la empresa.
b. Información o análisis de la situación: Son aquellos elementos pasados, presentes y
futuros de importancia, crecimiento y prosperidad para la organización, ya que permite
evaluar cursos de acción y alternativas, siendo una de sus características fundamentales
el llevarse a cabo continuamente y que cubre la primera parte del modelo de planeación
estratégica, es decir:
•

Analisis de las expectativas tanto de los elementos externos como internos de la
organización:

44
45

Op. Cit. Steiner, 1985 : pág. 19
Ibid,. Steiner. 1985 : pág. 22-23
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• Análisis de la base de datos (archivo) de la organización : desempeño, pasado,
situación actual y pronóstico.

c. Sus propósitos fundamentales son : 46
• Identificar y analizar las tendencias, fuerzas y fenómenos clave que tiene un
impacto potencial en la formulación e implantación de estrategias.

• Hacer énfasis en la importancia de la evaluación sistemática de los impactos
ambientales.

• Compartir y evaluar puntos de vista divergentes acerca de los cambios
ambientales relevantes, permitiendo que durante el proceso las opiniones
indefinidas se vayan haciendo explícitas.

Este análisis debe concluir con una lista lo más exacta posible de debilidades, amenazas,
oportunidades y fortalezas (DAFO) útil para revisar y continuar con el proceso de
planeación estratégica formal y cuya barrera fundamental para el éxito radica en la propia
conciencia de los trabajadores para autoevaluarse.

Estrategias maestras: Se les define como las misiones, propósitos, objetivos y políticas
básicas.

46

Ibid. Steiner, 1985: pág. 125-127
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Estrategias de programa:

Se les relaciona con la adquisición, uso y disposición de los

recursos para proyectos específicos.

Programación a mediano plazo:

Es el proceso mediante el cual se prepara y se

interrelacionan planes específicos funcionales para mostrar los detalles de cómo se debe
llevar a cabo la estrategia para lograr los objetivos, misión y propósito de la compañía a
largo plazo, así como la manera como se distribuirán los recursos.

En este sentido Steiner da las siguientes guías para el desarrollo de estos planes : 47
Primero : La alta dirección tiene que determinar el grado de correlación que deberá existir
entre los planes estratégicos a mediano plazo y los planes a corto plazo.

Segundo : No se aconseja intentar coordinar completamente todas las funciones en un plan
integrado, sino sólo aquellas que en realidad lo deben ser.

Tercero : Los planes deben ser concisos y sencillos como sea posible.

Cuarto : Los responsables de cada área funcional deben ser responsables de sus planes e
involucrarse en el desarrollo de los mismos.

Quinto : Cada directivo debe preparar el plan sobre el área para la cual tiene autoridad, con
la mayor flexibilidad posible.

47

Ibid,. Steiner. 1985 : pág. 209-211)
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Sexto : Debe evitarse la extrapolación.

Séptimo : Los planes funcionales deben cubrir sólo las acciones de alta prioridad.

Planes a corto plazo: Son planes operativos mucho más detallados que los planes de
programación a corto plazo.

7.9.4.4 Modelo Mapa Estratégico de Argemiro Enciso. Adaptado de ENCISO
Hernández, Argemiro. PLANEACION ESTRATÉGICA.

La Gerencia del futuro. En

Planeamiento II. MG. U. de la Salle. Docencia Universitaria Santafé de Bogotá. 1997. Ver
Gráfica 13 en la siguiente página:
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DISEÑO ESTRATEGICO (Modelo). El esquema “ MAPA ESTRATEGICO ” esboza
gráficamente las diferentes fases o etapas que llevan a un Plan de Acción y su desarrollo.
El modelo plantea las siguientes etapas:

n Etapa 1: Definición de Valores Corporativos
n Etapa 2: Formulación o reajuste de la Misión actual
n Etapa 3: Prospectiva de la Visión Futura
n Etapa 4: Determinación de Objetivos Estratégicos Globales
n Etapa 5: Análisis del Contexto - Diagnóstico y Necesidades (DOFA)
n Etapa 6: Determinación de los factores claves de éxito (FCE) y perfiles.
n Etapa 7: Diseño de Estrategias
n Etapa 8: Formulación de Planes de Acción.

Se analizan únicamente aquellas que se utilizaran en la propuesta:

DIAGNOSTICO ESTRATÉGICO. Constituye el análisis de fortalezas y debilidades
internas de la organización, así como de las oportunidades y amenazas que enfrenta el
entorno.

•

Análisis Del Contexto

La falta de comprensión sobre cómo una comunidad esta organizada y de las fuerzas
positivas y negativas que están operando sobre sus gentes, hace que un intento de desarrollo
fracase.
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Por ello se hace necesario la conformación de un diagnóstico con el fin de crear un
ambiente adecuado para la realización de un Plan de Acción que facilite la superación de
obstáculos. El diagnóstico evita informaciones distorsionadas y actitudes equivocadas que
conduzcan al antidesarrollo de la gente y al sostenimiento del statu quo. Sin el análisis y
desarrollo adecuado, que permite el diagnóstico, el Plan de Acción puede operar a favor
de una estructura de un sistema de explotación e incluso ayudar a fortalecer y aumentar
las fuerzas de opresión y de ignorancia.

La formulación e implementación de una Estrategia y/o un Plan de acción debería llevarse
a cabo sólo cuando se tiene en claro en qué aspectos hay necesidades sentidas.

El escenario macro, considera

aquellos factores de carácter nacional e internacional

presentes en los ámbitos social, económico y político cuya evolución puede tener algún
impacto en la comunidad, tales como los que se presentan en la “ Matriz de Perfil de
Oportunidades y Amenazas del medio No. 3” (página 94)

A este aspecto no se le debe mirar desprevenidamente ya que los cambios producidos en
esos escenarios traen, generalmente, consecuencias negativas y la mayoría de las veces
problemas insolubles.

El escenario micro, comprende los aspectos destacados de la rama a la que se pertenece
(educación) y de aquellos que influyen sobre ésta, como los presentados en la “ Matriz de
Perfil de Capacidad Interna No. 2 ”. (página 93)
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Los aspectos mencionados deben tenerse muy en cuenta

en

la formulación de la

Estrategia. Por ello, además del análisis de la problemática, llevado a cabo a través de la
información obtenida en el diagnóstico general se hace necesario, ya dentro del proceso
estratégico propuesto, llevar a cabo el diagnóstico estratégico DAFO (análisis

de los

medios interno y externo).

En primer lugar, como validación de los factores y capacidades hallados en la información
proporcionada por el diagnóstico en mención

y en segundo término como elemento

fundamental para determinar los Factores Claves de Exito (FCE).

Análisis Diagnostico Interno (Fortalezas/Debilidades)
Su propósito es:
•

Identificar las Fortalezas y Debilidades de la institución, plantel o unidad estratégica.

•

Elaborar el PCI (Perfil de Capacidad Interna). Este consiste en calificar las fortalezas y
debilidades, así como definir su impacto en la institución en la matriz que se presenta
anexa (y que se operacionaliza en el Proceso Estratégico ).

Análisis Del Medio Externo (Oportunidades/Amenazas)
Las organizaciones pueden considerarse como entidades ecológicas, es decir vistas como
organismos que tiene relaciones recíprocas con su entorno.

El medio en el que se desenvuelven es la fuente de sus oportunidades y amenazas. Gran
cantidad de lecciones que se desprenden de experiencias institucionales, tanto negativas
como positivas, indican la urgencia de mantener un permanente examen sobre aquellos

89

factores externos que afectan o condicionan el éxito de una institución.

Este es un

requisito para realizar efectivamente la Planeación Estratégica de la misma.

En el desarrollo de una estrategia, el medio se refiere a los factores que están fuera de la
institución. Ello incluye las fuerzas, eventos y tendencias con los cuales esta interactúa.
Generalmente, las fuerzas del medio se consideran “fijas o dadas”. No obstante estas
pueden ser influidas por la estrategia que se elija y tener un profundo impacto en la gestión
formativa y en su éxito potencial. Por tanto, es necesario identificar las fuerzas importantes
del medio, evaluarlas y hacerles seguimiento con el fin de que la dirección estratégica de la
institución pueda tomar un curso de acción efectivo.

Si bien los factores y fuerzas del entorno generalmente se dan por hechos y fuera del
control de la institución, una vez situados y entendidos es posible desarrollar una estrategia
que le permita reaccionar anticipadamente a dichos factores. Así la institución podrá
aprovechar sus oportunidades y anticipar el efecto de las amenazas que le genera su
entorno. Además puede diseñar estrategias que le permitan intervenir en los factores
externos que le afectan.
El examen del medio es pues el primer paso para encontrar y analizar las amenazas y
oportunidades presentes en el entorno de la institución del sector correspondiente. En esta
etapa inicial del proceso de dirección estratégica es necesario enumerar todos los eventos y
tendencias presentes en el entorno que puedan tener relación con el desempeño futuro de la
organización. La identificación de estos factores se logra mediante la conformación de
grupos que en sesiones estratégicas analicen y evalúen los factores externos que puedan
afectar o favorecer el desempeño institucional. La preparación previa de un documento
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sobre el comportamiento del entorno, facilitara el trabajo de los grupos estratégicos
señalados anteriormente. Con la información y en las sesiones de grupo, estos trabajarán
con el objetivo de elaborar el POAM.

P O A M. Este Perfil de Oportunidades y Amenazas del medio (POAM) es el primer
indicador de las amenazas y oportunidades potenciales de una organización; permite
analizar y elaborar el análisis del entorno corporativo, el cual presentará la posición de la
institución frente al medio en que se desenvuelve.

FACTORES CLAVES DE ÉXITO (FCE)
•

Se constituyen en la definición de las áreas en las cuales las cosas “ tienen que hacerse”
correctamente para alcanzar la Visión y los Objetivos.

•

Precisión de los niveles esperados y necesarios en cada área de la organización.

Con base en el análisis interno (PCI) – Matriz No. 2, y el auditaje del entorno (POAM) –
Matriz No. 3 , se hace una agrupación de los factores claves de cada uno de estos análisis.
Para tal efecto se utilizará una hoja de trabajo que permita esta clasificación.

En dicho análisis DOFA se deben incluir factores claves relacionados con la institución,
los recursos, y demás. Cuando se elabore este cuadro de trabajo no se deja por fuera del
análisis ningún elemento clave.

Una vez llenada la hoja de trabajo, se hace una selección de los Factores Claves de Éxito
(FCE) que sirvieron de base para el análisis DOFA. Aquí se escogen aquellos que serán
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fundamentales para el éxito o fracaso de la institución y sobre todo para la formulación del
plan.

Con base en la selección de los factores claves de éxito (FCE), Gráfica No. 13 - Etapa 6
páginas 85 y 86, se realiza el análisis DOFA que básicamente consiste en relacionar
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades, preguntándose como convertir una
amenaza en oportunidad, como aprovechar una fortaleza, como anticipar el efecto de una
amenaza y prevenir el efecto de una debilidad.

Este análisis originará un primer acercamiento a la formulación de estrategias para la
institución. Para dar cumplimiento a este propósito se utilizará la matriz anexa:

DISEÑO DE LAS ESTRATEGIAS.

Las estrategias son los medios para alcanzar los

objetivos propuestos, teniendo como

marco de referencia

el análisis DOFA y la

plataforma estratégica establecida.

Será producto de la confrontación de los Factores Claves Internos y Externos, tal como se
presenta en la Matriz DOFA No. 1:
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Matriz DOFA No. 1

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

PLANES DE ACCION.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Estrategias FO
Aprovechamiento de nuestras
fortalezas , para optimizar las
oportunidades.

Estrategias DO
Aprovechamiento de las
oportunidades para eliminar
nuestras debilidades

Estrategias FA
Aprovechar
nuestras
fortalezas, para debilitar el
impacto de las amenazas

Estrategias DA
Eliminar nuestras debilidades
y disminuir el impacto de las
amenazas.

El plan de acción, como

instrumento de gestión, debe

responder a la política correspondiente y de acuerdo a la gradualidad del proceso, definida
por la Institución y de la comunidad en un momento y contexto determinado.
Para la formulación del plan de acción, se debe tener presente:

Los Objetivos: Deben ser analizados en términos de las estrategias, los procesos y los
recursos y ser realmente alcanzables en el periodo para el que se formulan.

Las Metas: Se fijan para el desarrollo de las acciones y para el control de los avances en
los logros de objetivos, deben ser cuantificables y medibles con el fin de que contribuyan
efectivamente al control de gestión, el cual busca determinar el grado en que se ha
alcanzado las metas establecidas y el desvío producido respecto de lo previsto.
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Actividades:

Es la relación de acciones que se van a desarrollar, su descripción debe ser

precisa, coherente y debe mostrar el proceso anterior y posterior a la ejecución ;deben
enumerarse y comprometer el logro de objetivos y metas.

Cronograma: Define el período de realización de las actividades ( relación actividad –
tiempo), además la

ejecución

entendida como el tiempo en meses estimado para

desarrollar cada una de las actividades. Para cada actividad, se debe realizar esta
distribución de acuerdo a la magnitud e importancia de la actividad en el cumplimiento de
objetivos y metas de la estrategia y/o del plan de acción.

Responsables: Las persona, o personas que realizan cada actividad.

Indicadores: Son expresiones cuantitativas que permiten analizar que tan bien se esta
desarrollando la institución; dan cuenta del desempeño o comportamiento de cada uno de
las

dependencias de la organización y permiten tomar decisiones correctivas o de

prevención según sea el caso.

Al ser comparadas con algún nivel de referencia, señalan desviaciones sobre las cuales
debe realizarse acciones preventivas, o correctivas según sea el caso, por lo tanto deben
tener un alto grado de fiabilidad con respecto a

la realidad que representa. Deben ser

relevantes y comprensibles para los usuarios de la información.
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MATRIZ 2
DIAGNOSTICO INTERNO
PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA –PCICAPACIDADES

DEBILIDADES NORMAL FORTALEZAS
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

F.C.E.

MATRIZ 3
DIAGNOSTICO EXTERNO
PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL MEDIO – POAMFACTORES

AMENAZAS
NORMAL
-5 -4 -3 -2 -1
0

1

OPORTUNIDAD F.C.E.
2 3 4
5
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7.9.5 Análisis Breve De Los Modelos; Los modelos consultados difieren entre si sobre
todo en el grado de explicación de los detalles de cada uno de sus pasos, no en su
contenido. Por tal razón y después de analizar concienzudamente los modelos de los autores
que se citan a continuación, se decidió escoger los cinco más relevantes y que se acercan
más a las pretensiones de la presente Investigación. Los autores mencionados son:
• Michael E, Porter - 1992 : “ Círculo de la estrategia competitiva”.
• Enciso Argemiro H. – 1996: Planeación Estratégica.
• Fred R. David - 1985: “La Gerencia Estratégica”.
• Ledudwing Van Bertalanffy- : Planeación estratégica: Enfoque Sistémico
• Russell L. Ackoff - 1983: “Planificación de la Empresa del Futuro”
• George Steiner: “Planeación estratégica lo que todo director debe saber”.

Los autores seleccionados (Steiner, Ackoff, David y Enciso )cuyos modelos se exponen
líneas atrás , incluyen de una u otra forma los siguientes elementos importantes que forman
parte de la metodología de un proceso formal de planeación estratégica :

1. Formulación de fines : Establecer los fines de la organización constituye el paso más
importante en el proceso de planeación estratégica de una organización. En este estadio
se deben definir, el propósito, la misión, los objetivos, las metas de la misma. En la
formulación de las metas inciden las responsabilidades sociales que tiene la empresa y
los valores administrativos de la misma.
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2. Determinación de los objetivos y estrategias actuales: Algunas veces la misión y los
objetivos recién definidos se parecerán mucho a aquellos en que se fundamenta la
estrategia presente, pero otras veces el proceso de formulación produce un cambio
sustancial en ellas ; además en los objetivos se pueden ocultar, o ir implícitos, ciertas
estrategias opcionales y aún los cursos de acción futura.

3. Análisis ambiental: El conocimiento de las metas de la organización y de su estrategia
actual da un marco de referencia para definir qué aspectos del ambiente ejercerán la
mayor influencia en la capacidad de alcanzar sus objetivos. La finalidad del análisis
ambiental consiste en descubrir las formas en que los cambios de los ambientes
económicos, tecnológicos, socioculturales, políticos y legales de una organización la
afectarán indirectamente y la forma en que influirán en ella los clientes, los
competidores, las entidades gubernamentales y otros factores. En este paso de la
planeación es importante preparar una lista de los factores claves para el éxito de la
planeación con el fin de determinar oportunidades y amenazas para la empresa, así
como, debilidades y fortalezas internas en todos los niveles y áreas.

4. Análisis de recursos : La Misión, Visión, objetivos y estrategias actuales de la
organización también proporcionan un marco de referencia para confrontar los recursos
disponibles y los necesarios dado el grado de cambio que se requiere . Este análisis es
necesario para determinar sus ventajas y desventajas competitivas, las cuales están
relacionadas con las fortalezas y debilidades de la organización. En este caso es
necesario responder a la pregunta, qué estamos haciendo mejor o peor que los demás?
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5. Identificación de oportunidades estratégicas y amenazas:

La identificación de la

estrategia, el análisis del ambiente y el análisis de los recurso de la organización se
combinan aquí para descubrir las oportunidades disponibles y las amenazas que tendrá
que enfrentar la organización.

6. Determinación del grado de cambio estratégico requerido: Después de analizar los
recursos y el ambiente los resultados de la estrategia actual pueden ser proyectados, para
posteriormente decidir si modifican la estrategia o su realización. Tal decisión debería
basarse en el hecho de que pueden identificarse las brechas de desempeño, es decir, la
diferencia entre los objetivos establecidos en el proceso de formulación de metas y los
probables resultados que se lograrían si continua la estrategia actual.

7. Toma de decisiones estratégicas :

Si un cambio es necesario para cerrar la brecha del

desempeño, el siguiente paso requiere identificar, evaluar y seleccionar enfoques
estratégicos opcionales, tal como corresponde al proceso de toma de decisiones.

8. Cascada de objetivos :

A partir de los fines determinados en consenso hacia todas las

unidades, divisiones y funciones de la organización con el objetivo de asignar recursos,
tareas y responsabilidades en forma coherente e integrada.

9. Puesta en práctica de las estrategias :

Una vez determinada la estrategia es necesario

incorporarla a las actividades diarias de la organización. Ni siquiera la estrategia más
sofisticada y creativa la beneficiará, a menos que se ponga en práctica .Sin importar si la
estrategia se registra en un plan estratégico formal y detallado, debe ser traducida en
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acciones concretas a largo, mediano y corto plazo y concretarse en planes operativos
apropiados.

10.Evaluación del proceso :

Consiste en información de retroalimentación oportuna y

deseada, ya que la misma no puede ser mejor que la información sobre la que se basa.

11.Medición y control del proceso : A medida que va realizándose la introducción del plan,
los administradores desempeñan un papel importante en el diseño de sistemas de control
estratégico indispensable para monitorear el avance de la organización

hacia los

objetivos y estrategias definidas ; así como validar la viabilidad y actualidad de las
mismas dando respuesta a dos preguntas fundamentales :

Está efectuándose la

estrategia tal como fue planeada ? y, se están logrando los resultados deseados ?.

12. Análisis de impacto ambiental : Dado el reclamo cada vez mayor que la comunidad
internacional hace de aprender a servirse de la naturaleza sin destruirla, convivir con ella
en forma armónica, para resolver los graves problemas sociales de la humanidad :
Insalubridad, falta de agua potable, hacinamiento poblacional en las ciudades,
deforestación y otras, sin comprometer la calidad de vida de las futuras generaciones y
todo ello, sin renunciar al desarrollo, adquiere hoy en día importancia vital para el logro
de la excelencia.

Finalmente, podemos decir que las conclusiones previas a las llegamos después del análisis
de los modelos son ;
• En Michael Porter se observa mayor profundidad para el análisis del sector industrial.
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• En Fred R. David, el empleo de matrices analíticas que apoyan proceso de diseño de
estrategias así como sencillez y practicidad en la aplicación del modelo.
• En Ackoff , la identificación sistémica de la planeación y la posición de la dirección
hacia el proceso.
• En Steiner , profundidad de análisis y enfoque integrativo de los sistemas de la

administración estratégica entre otros.
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Gráfica 09
Modelo de Planeación estratégica de Russell Ackoff.
Prepare el
análisis del
sistema

Fuente : Adaptado de Russell L. Ackoff
“Planificación de la Empresa el Futuro”
1

Edit. Limusa . México, 1983. Pág. 90
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PREGUNTAS
I. COMUNIDAD EDUCATIVA
1. En su proceso de educación que tipo de
reconocimiento ha recibido por parte de:
Profesores___________________
Compañeros_________________
Directivos___________________
Padres de Familia_____________

JUSTIFICACIÓN
Esta pregunta nos permitirá
detectar el grado de
motivación recibida por parte
de los miembros de la
comunidad.

A

P

PF

AD

EA

----------------------------

2. Desde el ingreso de su hijo (a) al Colegio hasta el Determina el nivel de conflicto
y/o acuerdo entre los
presente cuál es su apreciación con respecto a sus
miembros de la comunidad
relaciones interpersonales frente a:
----------

V A L O R A C IO N
P E R S O N A S

P rofesores
C om p a ñ e r o s
D irectivos
P a d r e s d e F a m ilia

E
Excelente

B
B u e n o

A
Aceptable

D
Deficiente

-------------------------------------

PREGUNTAS
JUSTIFICACIÓN
A
P
PF
3.. Cuáles son los aspectos positivos y negativos que Identifica el tipo de persona
que conforman la comunidad
destaca usted con relación a:
educativa para aprovechar sus
fortalezas y debilidades en la
---------construcción del deber ser de
---------P r o f e s o r e s
la persona que se quiere
---------C o m p a ñ e r o s
formar.
D ir e c t i v o s
A
A SS P
P E C T O S

P O S I T I V O S

AD

EA

N E G A T I V O S

P
P E
E R
R SS O
O N
N A
A SS

P a d r e s

d e

----------

F a m ilia

---------4.Considera usted que el personal que labora en la
Institución garantiza la calidad de su educación.
Sí________ No________
Porqué__________________________________

Determina el nivel de conflicto
y/o acuerdo entre los
miembros de la comunidad
----------------------------------------------

5. Desde su punto de vista como considera la calidad Fija la posición de los
de la educación en su institución.
miembros de la comunidad
respecto a las cualidades y
E______B______A_______I_________
naturaleza de la educación.
Porqué_________________________________

----------------------------------------------
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PREGUNTAS
6. Cuál sería su aporte para mejorar la calidad
educativa del
colegio____________________________________
_________________________________________
_________________________________________

JUSTIFICACIÓN
Señala el deber ser de su
calidad educativa desde el
punto de vista de la
comunidad

A

P

PF

AD

EA

----------------------------------------------

II. PLANEACIÓN
7. Participó usted en la construcción del Proyecto
Educativo Institucional: Si ____ No___
Si su respuesta es afirmativa, de que forma
_________________________________________
_________________________________________
________________________________________

Detecta el grado de
conocimiento de la estructura
del Proyecto educativo de la
institución.
----------------------------------------------

8. Conoce usted el qué hacer (Misión) del
Colegio Municipal Francisco de Paula Santander
Si _____ No____.
Si su respuesta es afirmativa enúnciela brevemente
_________________________________________
Si su respuesta es negativa señale porqué
_________________________________________

Detecta si se conoce la misión ---------de la institución.
-------------------------------------
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PREGUNTAS
9.Como ha contribuido la misión institución a su
desarrollo personal. Explique.

JUSTIFICACIÓN
A
Saber si ha operacionalizado la
misión en la institución.
----------

P

PF

AD

EA

----------

10. De la lista que se presenta a continuación favor Saber la conformación del
marco axiológico de la
seleccionar subrayando o encerrando en un círculo
los cinco valores que más se trabajen en el Colegio y institución
el hogar
C

.

H
H
L
R
E
A
C
R
T
A
S
L

O

L

E

G

I O

o n e s t i d a d
o n r a d e z
e a l t a d
e s p o n s a b i l i d a d
q u i d a d
m i s t a d
o m p r o m is o
e s p e t o
o le r a n c i a
u t o e s t im a
o l i d a r i d a d
i b e r t a d

H

H
H
L
R
E
A
C
R
T
A
S
L

O

G

A

R

-------------------

o n e s t i d a d
o n r a d e z
e a l t a d
e s p o n s a b i l i d a d
q u i d a d
m i s t a d
o m p r o m is o
e s p e t o
o le r a n c i a
u t o e s t im a
o l i d a r i d a d
i b e r t a d

11. Sabiendo que las fortalezas son las características Determina los factores claves
o cualidades internas que contribuyen al que hacer de de éxito. (11--14 ) con el fin
la institución, mencione las que usted observa en la de comenzar la conformación
institución
del diagnostico DOFA.
_____________________________________________________
____________________________________

----------------------------

----------------------------------------------
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PREGUNTAS
JUSTIFICACIÓN
A
12. Teniendo en cuentaque la DEBILIDAD ES UN Saber si ha operacionalizado la
factor que dificulta la calidad y el logro de los objetivosmisión en la institución.
---------institucionales, mencione las que usted observa en la
institución
_________________________________________
_________________________________________

Saber la conformación del
13. En toda institución existen eventos, hechos,
tendencias y comportamientos en su entorno pueden marco axiológico de la
institución
facilitar su desarrollo, mencione las que usted
observa en la institución.
_________________________________________
_________________________________________

P

PF

AD

EA

----------

----------------------------------------------

14.Igualmente en una entidad se presentan eventos, Determina los factores claves
hechos, tendencias, comportamientos que limitan y de éxito. (11--14 ) con el fin
dificultan su desarrollo oportuno y el logro de sus de comenzar la conformación
Objetivos. Favor indique todas aquellas AMENAZAS del diagnostico DOFA.
, que atenten contra el buen desarrollo del colegio.
_____________________________________________________
__________________________________________

----------------------------------------------
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PREGUNTAS
III. CURRICULO DE CIENCIAS NATURALES
15.Cómo ha sido su participación en la elaboración
del Curriculo de ciencias naturales_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________

JUSTIFICACIÓN
Permite determinar si se ha
dado participación a la
comunidad en la elaboración
del currículo.

A

P

PF

AD

EA

-------------------

----------

Detecta los elementos dados
16. El Proyecto Educativo Institucional, fija los
en el P.E.I. para la
elementos fundamentales para la construcción del
---------construcción
del
currículo
y
currículo. Mencione las que crea más importantes y
así tenerlos en cuenta en la
las que adiciona.
_________________________________________ reestructuración.
_________________________________________
17.La reforma educativa estructura el currículo por Se visualiza como ha sido el
---------áreas y proyectos pedagógicos. Cúal sería la evaluación
desarrollo
respectode los proyectos en
---------al desarrollo de estos en la institución.
el que hacer educativo,
---------__________________________________________ además nos va a precisar el
---------_____________________________________________________
desarrollo de los proyectos.
__________________________________________
----------
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PREGUNTAS
JUSTIFICACIÓN
Asocia el proyecto de
18. Dentro de las actividades desarrolladas en el
educación ambiental a las
Area de Ciencias Naturales, se tiene en cuenta los
necesidades de la comunidad.
problemas del entorno, para a través de dichas
actividades darle solución. Si ________ No_______
Porqué
_________________________________________
_________________________________________

A

P

PF

AD

EA

-------------------

Determina si hay o no19. Cree que el desarrollo del área de ciencias
---------Naturales, en la actualidad se integra y correlaciona integración entre el proyecto y
---------el área..
con el proyecto de educación ambiental.
Si________ No _________
_________________________________________
_________________________________________
20. En el desarrollo del Area de Ciencias Naturales, cree
Ofrecerá
Usted elementos si se tiene ---------que se promueve y preserva hábitos de salud e higiene oennosus
en cuentas las
---------hijos? Si ___ No ___ Por qué
necesidades de la comunidad
_____________________________________________________
en el currículo.
__________________________________________

----------

----------

---------21. Cree que los contenidos trabajados en el área de Va detectar sí los temas
Ciencias Naturales son pertinentes a las necesidades de
trabajados
los
son pertinentes o
alumnos Si_____ No______ Porqué
no.
_____________________________________________________
_____________________________________________________
__________________________________________

----------------------------
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PREGUNTAS
22. En el desarrollo del área de Ciencias Naturales,
cree que con los contenidos, se podría vincular el
alumno al sector productivoSi ________ No_______ Porqué
_________________________________________
_________________________________________

JUSTIFICACIÓN
A
P
Se detecta la pertinencia de los
contenidos a las necesidades ---------de la comunidad en especial al
sector productivo.
----------

PF

AD

EA

----------

23. Cuál es su opinión respecto al proceso de Se detecta como es el proceso ---------evaluativo llevado a cabo por
---------evaluación que en la actualidad se está desarrollando
el área de Ciencias naturales.
y qué sugerencias aportaría para mejorar este
----------

proceso.
E
E V
V A
A L
L U
U A
A C
C II Ó
Ó N
N
A
A C
C T
T U
U A
A L
L

S U G E R E N C I A S

24. En el área de Ciencias Naturales cuáles son las capacidades
Nos señalará como estas
---------que más se desarrollan, selecciones tres alternativas capacidades se desarrollan con
---------el área de Ciencias Naturales..

----------
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ANEXO No. 03
DIAGNOSTICO POR ENCUESTAS
ANÁLISIS DE DATOS

Dentro del proceso de investigación para analizar la información recolectada se siguieron
los siguientes pasos:

1. Se consultó el Proyecto Educativo Institucional para la selección

de datos y la

realización del análisis estadístico.

2. Se sistematizó toda la información de las respectivas encuestas.

3. Elaboración de la estrategia para organizarlas y efectuar los cálculos necesarios, de la
siguiente manera: Seleccionar de las preguntas por temáticas similar asociadas a los
públicos encuestados (alumnos, exalumnos, profesores, padres de familia y directivas).

4. Categorización de cada pregunta mediante la fijación de indicadores cualitativos afines y
comparativos con el propósito de agilizar el análisis.

5. Se trabajaron escalas porcentuales de medición: nominal y ordinal.
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6. Organización de los datos de las encuestas, utilizando la distribución de frecuencias y
representando gráficamente esta distribución en histogramas e interpretación posterior
de los datos a la luz de las gráficas.

7. Se efectuó la interpretación de los datos esperados con relación a las temáticas
planteadas en las diferentes encuestas, Comunidad educativa, Currículo y Planeación,
teniendo en cuenta los siguientes criterios:
n Análisis interpretativo subjetivo de la información.
n Ubicación con relación al contexto.
n Confrontación de los datos con el DEBER SER esbozado en el Marco teórico de la

presente investigación.
n Organización y selección de los aspectos negativos y positivos de cada pregunta.

9. Formulación de conclusiones partiendo tanto de los aspectos negativos como positivos,
surgidos del anterior análisis.
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ANÁLISIS DE ENCUESTAS:
ANALISIS PREGUNTA 1
Reconocimientos recibidos por la Comunidad educativa:

Los alumnos en esta pregunta manifiestan que el reconocimiento ha sido a través de:
felicitaciones, apoyo, valores, agradecimiento, por parte de profesores, compañeros,
directivos y padres. En donde la mayor manifestación de reconocimiento es por medio de
felicitaciones, dadas por sus profesores en un 44%, ver Cuadro 1.

El 6% determinó que no han recibido ningún reconocimiento y el 9% no responde. Los
compañeros han brindado el mayor reconocimiento por medio del apoyo, demostraciones y
afecto, por parte de los directivos sólo han recibidos reconocimiento del 44%, el mismo
porcentaje manifiesta no haber recibido ningún tipo de reconocimiento.

Los padres de familia les han brindado en un 74% a través de felicitaciones, apoyo y
enseñanza, el 24% no ha recibido ningún reconocimiento.

Lo que hace alusión a los alumnos coincide con los exalumnos en el alto reconocimiento
recibido por parte de los profesores, 88%, siendo mayor el porcentaje de exalumnos que
manifiestan no haber recibido reconocimiento en el 12% al igual coinciden en el alto
reconocimiento por parte de los compañeros debido a la afinidad de intereses, edad, hábitos
comunes y la facilidad de comunicación. Los exalumnos fue el único público que
determinó un alto porcentaje de reconocimiento de los directivos en un 69% y el 19% no
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recibió ninguno, ver Cuadro 1.2 y Gráfica 1.2.

Los profesores han recibido reconocimiento en un 94% especialmente demostrado por los
alumnos en apoyo, afecto, satisfacción; el 7% manifiesta no haber recibido ningún tipo de
reconocimiento. Por parte de los directivos manifiestan este reconocimiento en un 56% y
ningún reconocimiento 40%. Los padres de familia en un 47% y ningún reconocimiento el
46%, ver Cuadro 1.3 y Gráfica 1.3.

Por el análisis anterior se percibe que el criterio de reconocimientos recibidos ha sido
notorio entre alumnos, compañeros y profesores, debido a que en un promedio del 89% lo
han recibido, mientras que los padres han brindado en un promedio de 69%, los directivos
en un 49% denotando estos últimos donde hay mayor falencia de reconocimientos siendo
los órganos directriz quien establece los parámetros de reconocimiento en la institución.

Por ello es necesario crear estímulos a todos los miembros de la comunidad educativa para
armonizar el proceso de formación de los educandos; esto conectado a la necesidad del
hombre de ser incentivado, para ello es importante detectar (las necesidades externas o
adquiridas, son las impuestas por el medio social, quien trate de motivar debe reconocer
con la máxima claridad, la índole de las complejas necesidades humanas.).

El problema de la motivación consiste básicamente en el desconocimiento de las
necesidades adquiridas en el espacio social, en este caso en la comunidad de Soacha, en la
Institución a investigar es verdaderamente importante presentar incentivos interesantes, ya
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que la mayor parte de los líderes, sociales los educadores, políticos y padres de familia,
fallan la motivación tomando como base las necesidades sociales.
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ANALISIS PREGUNTA 2
Relaciones interpersonales entre la Comunidad Educativa

En esta pregunta los públicos encuestados coinciden en valorar las relaciones
interpersonales con los profesores y alumnos como buenas en un 85% promedio para los
primeros y en un 80% para los segundos, caso contrario a la relación de los directivos con
los diferentes públicos encuestados ya que se catalogan como aceptable en un 61%,
indicando esto la lejanía que existe en los directivos en mantener unas buenas relaciones.
Con los diferentes miembros de la comunidad educativa, distinto a lo que debería ser por el
poco contacto directo que tienen los padres de familia sus relaciones se ubican como
buenas en un 88%, siendo la más baja con los profesores, esto puede deberse al poco
contacto que tienen entre sí, ya que solo por requerimiento de la institución, estos
establecen contacto, pese ese se consideran como buenas las relaciones entre padres –
profesores, ver Gráfica 2.2, Tabla 2.2.

El 14% consideran las relaciones interpersonales como aceptables y el 8% como
deficientes, indicando esto que las instituciones están generando conflictos en las relaciones
interpersonales en el aula a partir del poder demostrado a través de la violencia, para ello se
deben manejar utilizando la tolerancia y la justicia, por si se genera tolerancia, los
conflictos se pueden resolver con el diálogo. En una relación escolar es importante que
todos los miembros en especial maestro - alumno - directivos que por su contacto directo
aprenda de manera creativa y a partir de ahí, transformen en influir en los demás.
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ANALISIS PREGUNTA 3.
Relaciones interpersonales entre la Comunidad Educativa.

Los aspectos positivos que destacan los diferentes públicos en cuanto a las relaciones
personales son: Activos específicamente dirigidos hacia profesores y directivos, todos los
públicos coinciden en determinar el buen manejo de los valores en las relaciones
personales, otro aspecto que se forma es la enseñanza concurriendo los alumnos, exalumnos
y padres de familia, destacan este aspecto en los profesores, otros aspectos positivos que
mencionan es el apoyo, confianza, comprensión, la gratitud y colaboración y en poco
porcentaje la comunicación, este aspecto no se manifiesta en alumnos, en exalumnos, pero
si en los profesores y padres lo toman como un aspecto importante en el proceso de las
relaciones interpersonales.

Por otro lado los aspectos negativos que destacaron los encuestados fueron los siguientes:

n Monotonía : Es un aspecto en el cual concurren las relaciones debido a la cotidianidad y
al poco cambio, ocurriendo especialmente entre profesores, alumnos y directivos.
n Discriminación : Los alumnos determinaron que los profesores en 7.5. % manejan en sus
relaciones discriminación, pero mayor es la de los directivos 22% al igual que los
profesores coinciden en afirmar que los directivos son discriminadores, ver Gráfica 3.1.
n Crítica : En menores porcentajes pero se da de manera aislada en todos los públicos.
n Ausencia : Todos los encuestadores determinaron que continuamente se da la ausencia,
debido a esto, las relaciones son aisladas, con poca comunicación en especial con las
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directivas en un 25% según dos de los padres fe familia en un 21% y los profesores en
un 12%. Ver Tablas 3.1, 3.2 y 3.7
n Hipocresía, desintegración y poco interés: Son aspectos que tomaron los diferentes
públicos en alumnos se maneja el 13% la hipocresía en sus relaciones, al igual en los
directivos los alumnos manifiestan que se da en un 10%. Otro elemento que se da ligado
al anterior es la poca integración que se da en la relación de los padres con los otros
miembros de la comunidad, los directivos también se dan altos porcentajes de
integración en especial con los profesores en un 40% contrario a lo creería hay lejanía en
estos dos miembros que puede deberse a lucha de intereses. Ver Gráfica 3.4.

Esto se asocia directamente al aspecto de poco interés que se da especialmente en padres de
familia, seguida de los Directivos, destacándose también el alto porcentaje que dan los
exalumnos en este aspecto a los profesores.

Otros aspectos que se destacan como negativos son: La indisciplina dada en un 22%
trayendo inconvenientes en el manejo de las relaciones interpersonales, otro aspecto es la
irresponsabilidad manifiesta en todos los miembros de la comunidad, pero llama la atención
el alto porcentaje dado por los exalumnos en un 31% a los profesores al igual en este
aspecto los alumnos en un 10%determinaron que los profesores son irresponsables y por lo
tanto las relaciones se dan con poca comunicación en este sentido los alumnos - exalumnos
demostraron que con los directivos tienen dificultades de comunicación, al igual entre los
profesores también existe este problema, lo cual lo afirmaron los padres de familia en un
20%; el de mayor dificultad en este aspecto de la comunicación se da con los padres de
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familia 50% debido a su aislamiento con los demás miembros de la comunidad educativa.

Dentro de las relaciones de la comunidad hay otro factor que invade directamente es el
“poco compromiso” que se da en altos porcentajes en profesores y alumnos como
consecuencia directa de los anteriores aspectos.

Las discusiones de orden verbal que continuamente se dan entre los alumnos es otro
elemento que agrava las relaciones interpersonales, la ineficacia que se da especialmente
por los alumnos en un 5% y directivos en un 31% amplían la barrera del mal manejo de las
relaciones, llegando a la incomprensión dada por los profesores, como coinciden los
alumnos y los padres de familia. Ver Tablas y Gráficas 3.1 y 3.8

Por lo anterior es importante fijar estrategias que coadyuven al mejoramiento de las
relaciones interpersonales, ya que de ellos depende en gran medida el éxito de una
institución, en pro de una calidad educativa, que lleve a mejorar la calidad de vida de sus
miembros.
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ANALISIS PREGUNTA 4
Calidad del Personal vs. Calidad educativa estudiantes.

En esta pregunta los públicos encuestados, en un promedio del 78% cree que el personal
que labora en la institución garantiza la calidad de la educación, expresado a través de la
buena enseñanza 33%, colaboración 10%, desempeño profesional adecuado 20%,

y

desarrollo de sus capacidades; al contrario el 8,6% opina que el personal no garantiza la
calidad, ya que, atrasan la educación y no se nota el compromiso con su labor. Ver Cuadro
y Gráficas 4.1 a 4.4.

Los exalumnos estimaron que el 56% del personal garantizan la calidad de la educación
debido a que los consideran buenos en su labor profesional, el 38% cree brindan la calidad,
debida a su poco interés y falta de motivación en su desempeño laboral. Ver Gráfica 4.2.

Los profesores y directivos coinciden en expresar que sí garantizan la calidad en especial
por la buena enseñanza, la colaboración, profesionalismo y a sus capacidades. El 11%
considera lo contrario debido a: Falta de estímulos y al poco interés que se pone en le
trabajo. Ver Gráfica 4.3.

Por lo anterior es necesario fijar estrategias que permitan integrar el personal y a la vez
disminuir los criterios que consideran ayudan a bajar la calidad del personal tales como:
El atraso de algunos procesos administrativos, la falta de estímulos, el poco interés, y el
poco compromiso, coincidente este con la problemática de las relaciones interpersonales,
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demostrando esto lo importante que es construir una propuesta curricular integrada en los
diferentes procesos que verdaderamente unan esfuerzos para replantear una reforma
curricular, ya que la calidad de la educación tiene como objeto diseñar una pedagogía de la
creatividad.
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ANALISIS PREGUNTAS 5 Y 6
Calidad de la educación brindada por la institución y aportes

La calidad de la educación esta valorada por los alumnos como excelente en un 7.1%
debido a la enseñanza y al profesional calificado que labora allí; por otro lado los padres de
familia, en este criterio la dan el 36% por la enseñanza dada a sus hijos, caso contrario para
los exalumnos y profesores que no dan ninguna valoración en este aspecto. Ver Cuadro y
Gráfica 5.

En el criterio de buena, los padres de familia la valoran con el 55%, los alumnos en el 50%
que obedece a la falta de evaluación del proceso, a la búsqueda de la formación integral y al
profesional calificado; para los profesores es del 20% mostrando una alta diferencia con los
demás públicos, esto puede deberse a que los profesores son más conocedores de los
aspectos básicos de la educación que los otros públicos no manejan de forma concreta.

En el criterio aceptable los padres de familia determinaron como aceptable la calidad en un
7%

debido al poco entendimiento entre los miembros de la comunidad y al poco

compromiso; los alumnos y exalumnos dan 45% y 50% respectivamente coincidiendo con
los aspectos dados por los padres de familia, además para estos públicos inciden
directamente en la calidad de la educación: el poco compromiso, la falta de claridad en fijar
metas, deficiencias en la organización y a la falta de recursos, para los profesores la valoran
el 80% concurriendo en los anteriores aspectos de los alumnos. Ningún publico valoro
como deficiente la calidad de la educación ofrecida por el plantel objeto de estudio.
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Este análisis nos deja ver que la calidad en promedio en la institución es: EXCELENTE
11%, BUENA 41%, ACEPTABLE 48%, esto permite detectar que la calidad esta
promediando entre buena y aceptable, pero es importante tener claro que la calidad debe
buscar la excelencia, debido a que Colombia ha entrado en el proceso de mejorar la calidad
educativa, por lo tanto es necesario mejorar las condiciones de vida, ajustando los procesos
de reforma de largo alcance que coadyuven a la institución a superar las escalas de calidad
que estén

dirigidas a optimizar procesos de formación integral fundamentada en el

desarrollo de potencialidades de las personas. Ver Cuadro 6.

Para lograr esa calidad es importante tener en cuenta los aportes dados por los diferentes
públicos como son: más libertad de opinión, motivar el trabajo interdisciplinario en el
ámbito de las áreas y los proyectos pedagógicos, mejorar el desempeño profesional de las
personas que laboran en la institución, ampliar los canales de comunicación, involucrar a
todo el personal en las actividades diseño, planeación y ejecución de las actividades, crear
estímulos permanentes, establecer programas de capacitación al personal periódicamente en
el que se permita la participación y dar ajustes en la metodología.
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ANALISIS PREGUNTA 7
Participación de la Comunidad educativa en la Elaboración del Proyecto Educativo.

En esta pregunta, un gran porcentaje de encuestados (73% promedio) no participó en la
construcción del Proyecto Educativo Institucional debido a diversas causas. De los públicos
entrevistados no participaron en la mencionada construcción, los alumnos, con el mayor
porcentaje 88%, en segundo término los profesores con el 80% y en tercero los padres de
familia con 74% y por último los exalumnos con un 50%. Las causas principales? , para los
alumnos el desconocimiento con un 28%, la falta de interés un 5% y la mayor con un 32%
fue la “participación de solo delegados”. Ver Cuadro y Gráfica 7.

Para los exalumnos,
“ausencia

la principal causa fue el “desconocimiento” (26%) seguida de

de información y falta de interés”. Los profesores, también estuvieron de

acuerdo con alumnos y exalumnos que

una de las mayores causas de su falta de

participación fue el “desconocimiento” que tenían. En este punto, ninguno de los
entrevistados es muy explícito. “El desconocimiento “, por lo analizado en las encuestas,
parece referirse a fechas de evento más que a “conocimiento” para apoyar la construcción
del currículo. Otras causas para los profesores fueron el que no estaban en la institución
cuando se trabajó el P.E.I.

A los padres de familia tampoco les informaron y por ello esta causa tiene el mayor
porcentaje, seguida de “falta de interés”, desconocimiento y porque sus hijos “no estaban
en la institución”. (17%).

La poca participación en la construcción del P.E.I. denota
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síntomas de desinformación en los encuestados.

Si no estuvieron presentes poco o nada saben de la Misión y Visión del Colegio, así como
de sus metas y acciones en los diferentes campos de la educación, particularmente en el
área de las Ciencias Naturales. No obstante en otras preguntas formuladas líneas atrás, la
mayoría de los entrevistados decían que la calidad educativa en el colegio era muy buena.
¿Qué criterios o sobre que fundamentos se referenciaron para tal dictamen? .

La falta de interés de los diferentes públicos, en participar así como su desconocimiento,
demuestra también falta de promoción y divulgación de este evento tan fundamental en la
vida del colegio.

En este aspecto le cabe la total responsabilidad al cuerpo de docentes y a la Asociación de
padres de familia sobre quienes recae el compromiso de divulgar las novedades
institucionales. No participar en la construcción del PEI es no participar en el “proyecto de
vida” del colegio y por añadidura en el de la comunidad educativa, con especial énfasis en
el de los estudiantes.

No obstante un porcentaje importante de exalumnos (50%), sí participó en su construcción
seguidos de los profesores (20%) y padres de familia (20%) y un número muy bajo de
alumnos (12%). Las principales actividades acciones en las que trabajaron los encuestados
fueron ayudando en la elaboración del Manual de Convivencia con sus aportes y opiniones;
en la razón de ser del PEI. ( su filosofía ) por medio de un a nálisis profundo en talleres y
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otros eventos donde lograron socializar su opinión al respecto. Ver Cuadro 7.

Con

relación a lo anteriormente analizado, la Ley 115 de 994 y sus decretos

reglamentarios, en especial el 1860/94, establece para todas las instituciones educativas la
autonomía escolar, el análisis de la situación institucional, la elaboración de un plan a largo
plazo, la definición de sus estrategias, la conformación de una estructura de dirección
participativa, democrática, así como la determinación de criterios de evaluación

Los datos y porcentajes salidos de las encuestas muestran como el Proyecto Educativo, no
se vinculó coherentemente con los diferentes públicos que conforman la comunidad
educativa, y de ahí la poca participación en su formulación. Esto va en abierta
contravención con el Artículo 15 del Decreto 1860 del 6 de agosto de 1994. (Ley General
de la Educación - Decretos Reglamentarios 1994 - 1996 - Plan Decenal de Educación.
Corporación Tercer Milenio -

que dice que:

“La adopción del Proyecto educativo

Institucional debe hacerse mediante un proceso de participación de los diferentes
estamentos integrantes de la comunidad educativa que comprende:

1. La formulación y deliberación. 2. La adopción. 3) Las modificaciones. 4) La Agenda del
proceso. 5) El Plan Operativo.

Aquí, la comunidad educativa debe participar necesariamente, por lo menos en los 4
primeros puntos. Si el proceso no se ha conformado así, difícilmente se obtendrán
resultados ya que la formulación del PEI queda en muy pocas manos.
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Por lo expresado en las encuestas el proceso adoleció de promoción y divulgación. El
Consejo Directivo del Colegio, es quien debe

convocar los diferentes grupos donde

participe en forma equitativa la comunidad educativa para que delibere sobre las propuestas
presentadas. Igualmente es el encargado de adoptarlo y divulgarlo entre dicha comunidad.
Compete también al Consejo Directivo el someter a segunda votación las modificaciones
que se hagan al Proyecto así como también convocar a la comunidad, señalando las fechas
límite para cada evento del proceso

Total, si no hubo participación de la comunidad educativa en su diseño, o si la hubo, pero
en forma pasiva sin mayores aportes, las directivas del colegio, llámese Consejo Directivo,
quien como instancia directiva

de participación de la comunidad educativa y

de

orientación académica y administrativa del establecimiento, son las responsables y son ellos
quienes en primera instancia deben prepararse seria y concienzudamente para abordar este
proceso decisivo y fundamental para la vida del colegio,.

Esto lo confirma el Artículo 23, Ordinales G y K del Decreto citado antes, que dicen que
“son funciones del Consejo Directivo, participar en la planeación y evaluación del proyecto
educativo institucional del Currículo y del plan de estudios y someterlos a la consideración
de la Secretaría de Educación respectiva, para que verifiquen el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Ley y los reglamentos y recomendar criterios de participación
de la instituciónen actividades comunitarias, culturales....”.
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ANALISIS DE LA PREGUNTA 8
Conocimiento de la Misión Institucional por parte de la Comunidad Educativa.

Un promedio alto de los encuestados dicen conocer la misión del Colegio. En el caso de
los alumnos un 57% manifiestan conocerla. Sin embargo un 43% no da razón de ella,
específicamente porque un 20% no posee información y como tal desconocen su postulado,
un 13% sencillamente no la conocen y 10% prefirieron no contestar la pregunta. Ver
Gráfica y Cuadro 8.

Un 76% de los exalumnos en cambio, afirmaron conocer la misión del Colegio, pero tan
solo un 29% (del 76%) la enunciaron o se acercaron a su definición. Un 24% dicen no
conocerla más que todo por la falta de información, otros manifestaron no entenderla y por
tanto se abstuvieron de manifestarse al respecto.

Los profesores (80%) es el público que más conoce o se acerca a la misión institucional y
esto es obvio pues la mayoría participaron en su formulación. No así el resto que por no
conocerla o por falta de información, debido al poco tiempo que llevan en la institución, no
respondieron la pregunta.

Los padres son los que menos saben sobre la misión, porque la mayoría no la conocen, a
otros les falta información (26%) y los demás no contestaron.

La situación de desconocimiento de la misión, de manera general, parece obedecer a que
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los públicos encuestados, sobre todo (alumnos, padres y profesores) recién llegan a la
institución, a que existe indiferencia con relación a los procesos educativos, o porque
sencillamente no les interesa o no la asimilan.

Con relación a lo anterior se puede decir que no conocer la Misión Institucional es un
desacierto ; no interiorizarla lo es aún más, ya que la Misión traza el rumbo de la
Institución y es su razón de ser.

La Misión es un enunciado que establece la identidad de la institución, su razón de ser. “En
ella se presenta de manera sintética lo que la institución debe hacer, lo que espera realizar
en adelante, y se manifiesta el campo y estilo de acción que ha venido asumiendo a lo largo
de su historia. 1

Argemiro Enciso (En Planeamiento II del Magisterio de la Universidad La Salle en
Docencia Universitaria, II Semestre 97) dice que “la Misión indica la manera como una
institución pretende lograr y consolidar las razones de su existencia” y/o “Es la que define
el objetivo control (razón de ser) es decir, aquella a la que dedicara su esfuerzo la entidad”.

Otros la conciben como el enunciado o afirmación que establece la identidad de la
institución, según su propósito.

1

Correa de Molina Cecilia. Administración Estratégica y Calidad Integral en las Instituciones Educativas.
Cooperativa Editorial del Magisterio Santafé de Bogotá, 1997. Pág. 77.
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Toda Misión debe poseer cierto grado de estabilidad, aunque la Misión de una institución
no debe ser objeto de cambios frecuentes, sí es necesario estar atentos a las innovaciones y
evaluarla periódicamente. 2

De lo enunciado en las líneas inmediatamente anteriores, se deduce que los autores citados
le dan especial transcendencia a la Misión Institucional. Desconocerla afectaría
notablemente los objetivos propuestos

y sería causa de desinformación, desunión y

obstaculizador de propósitos comunes.

La situación de ser recién llegado a la comunidad educativa no afectaría prácticamente en
nada las realizaciones presentes y futuras del plantel si existieran los mecanismos
necesarios de información y los procesos de empoderamiento, para las foráneas, de dicha
información.

En el libro de Administración Estratégica citado antes

3

su autora dice que uno de los

aspectos importantes de la misión y su definición es “reflexionar sobre el quehacer de la
institución y el papel que le corresponde a cada equipo de trabajo y a cada miembro en
particular y “entender la institución

educativa como una empresa que tiene mayor

tendencia al desequilibrio que cualquier otra para que pueda darse lo anterior es vital la
participación y definitivamente importante la comunicación y la información oportunas a
todo nivel con el fin de estar al tanto del avance o retroceso de lo enunciado en la misión.

2

Ibid. Correa, Pág. 40

3

Ibid. Correa, Pág. 77
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ANALISIS PREGUNTA 9
Contribución de la Misión al desarrollo de los estudiantes.

Para los alumnos, 24%, la mayor contribución de la Misión a su desarrollo fue darles
identidad, esto es afinidad en su acción escolar, identificación en sus propósitos de estudio
y desempeño y coincidencia en sus metas y deseos de progreso. Los exalumnos también le
dieron el mayor porcentaje, 29% a este ítem expresando las mismas razones de quienes le
siguen. Los profesores, le otorgan un tercer lugar a este ítem con un 15%. En segunda
instancia un 22% de los alumnos, percibe que “la formación de valores” es el mayor aporte
de la Misión a su vida escolar, al igual que los profesores, que le concedieron un 20%. Ver
Cuadro y Gráfica 9.

Este aspecto es muy importante pues da a entender que la misión institucional está
enmarcada por principios y valores axiológicos que han incidido en el desarrollo integral de
ambos públicos, tanto que un buen porcentaje de alumnos y profesores así lo reconocen,
otro aspecto que se desprende es que los alumnos han captado bastante bien el estilo de
gestión de sus preceptores y que la enseñanza de estos los ha permeado

bien.

Los

exalumnos en cambio le otorgan un tercer lugar en prioridad y un 15%.

Ello puede obedecer a que por no conocer bien la misión, lo veíamos en el anterior punto,
no concatenan la importancia de los valores como marco de aquella o sencillamente porque
la misión en ellas no produce la cohesión de valores que imparte a los profesores y alumnos
actualmente o quizás porque no tienen claro el concepto de valores unido a la misión
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institucional.

Para un 15% de los alumnos, la misión les a aportado “conocimiento” (este

ítem o indicador solo lo expresan los alumnos), o sea, su acervo académico se ha visto
incrementado en parte por el impulso y empoderamiento que ella otorga. En menor
porcentaje, 12% la misión ha

proporcionado a los alumnos “ayuda en su desarrollo

personal” .

Este indicador al que los alumnos le dan el más bajo porcentaje, los profesores le otorgan el
más alto, 25% y los exalumnos el segundo con 19%. Para los profesores es sumamente
importante este aspecto ya que “educar inspirados en el valor de la persona humana” exige
de ellos el máximo de idoneidad, de valor, principios y acopio de conocimiento, y todo esto
redunda en una ayuda, un apoyo, un referente, para su desarrollo personal. De ahí su
porcentaje. Los exalumnos manifestaron algo parecido pues, ya fuera de las aulas han
podido valorar, con un poco más de conocimiento de causa por su confrontación con la
realidad circundante, lo importante de la misión institucional en su desarrollo personal (a
pesar del bajo porcentaje con relación a los demás indicadores evaluados por ellos mismos).

Los alumnos le dan un 4%, séptimo dentro de sus prioridades, a la “definición de Metas”,
como aporte de la misión a su desarrollo profesional. Esto significaría que a pesar de
conocer o saber algo de la Misión, sus metas u objetivos, si es que los tienen, no tienen que
ver, o no están alineados con los postulados de la misión; y esto debe ser así, ya que si algo
ayuda a la definición de Metas y no sólo a la definición sino a su postulación, es la Misión.
Pero como la Misión es institucional, no personal, sus Metas se limitan a la necesario pues
sus inquietudes, aspiraciones y deseos no están precisamente en el plantel de estudio. No
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así para los profesores, que le otorgan un 20% y un segundo lugar entre sus prioridades
unido a la formación de valores. Ver Cuadro 9.

Este público si entiende que la definición de metas constituye una parte importante, y un
soporte fundamental en el desarrollo y cumplimiento de la Misión institucional. No
obstante el porcentaje no es el esperado en un aspecto tan importante para un organismo
que educa. Una quinta parte podría no ser representativo de un indicador como el que nos
ocupa. Sin embargo significaría que hay equilibrio entre los demás ítems, o simplemente
que el resto de público no sabe, no conoce o le es indiferente el definir metas con relación a
la Misión institucional.

Finalmente a un 10% de los profesores y al 5% de los exalumnos la misión institucional les
da claridad en sus objetivos futuros. A los profesores porque además de expresado en los
renglones anteriores, les ayuda a orientar su plan de acción con relación a su gestión
educativa y quizá con relación al reajuste del PEI.

A algunos exalumnos porque,

inspirados en la praxis y ejemplo de sus preceptores aprendieron a forjarse meta y saber el
porqué de la importancia de formularlas.

Otra franja, aunque baja, manifiesta indiferencia por los aportes que la Misión le pueda
haber hecho. En efecto un 5% de los alumnos, un 7% de exalumnos y un 5% de profesores
se limitaron a permanecer en la institución sin preocuparse de directrices o de participar en
eventos como la formulación de la visión y/o menos en inquietarse por saber si le aportó
algo a su vida o no. Ver Gráfica 9.
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Por último para tan solo un 3% (alumnos) la Misión no les aporta nada.
Además de ayudar a facilitar la definición de metas, la consolidación de un marco
axiológico, establecer la identidad de la institución, la Misión debe, según Correa M. 3
“Conciliar la cultura organizacional, las condiciones académicas concretas y los intereses
del mundo empresarial, porque las instituciones educativas, son empresas de servicios”.

Esto quiere decir que las instituciones educativas como la que nos ocupa., por ser empresas
de servicios deben buscar por los diferentes

medios a su alcance, la sostenibilidad

necesario que garantice su continuación. No obstante es necesario integrar antes todos los
factores que intervienen en el proceso educativo con el fin de afirmar su identidad y además
permitir los cambios y/o transformación a que haya lugar.

__________
3

Ibid. Pág. 77
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ANALISIS DE LA PREGUNTA 10
Escala de Valores trabajados en la Institución y en el hogar.

Del listado suministrado a los encuestados con 12 valores, los alumnos escogieron como
valores que más se trabajan en el Colegio la Responsabilidad, 13%, el Respeto y el
Compromiso con idéntico porcentaje, la Autoestima con 11% y la Amistad el 10%. Y
como valores que más se trabajan en el hogar, el Respeto, la Responsabilidad, la Honradez,
la Equidad y la Honestidad en orden de prioridad.

Al observar los listados de los profesores, exalumnos padres de familia junto con el de los
alumnos, se perciben fácilmente similitudes en la escogencia de valores que más se trabajan
en sus respectivos entornos, por ejemplo: la responsabilidad aparece como primera
prioridad, prácticamente en todos los públicos encuestados. Ver Gráfica 10.

El Respeto también aparece como valor que se trabaja tanto en el colegio como en el hogar
con porcentajes muy cercanos que oscilan entre el 16% y el 10%. A la Honestidad,
también le conceden especial importancia todos los públicos trabajándola más que todo en
el hogar, con excepción de los padres de familia que quizás la perciben también como un
valor que se trabaja en el Colegio. La Honradez va paralela a la honestidad y sin duda a
los demás valores. Este valor también es coincidente en todos los encuestados haciéndosele
énfasis más que todo en el hogar.

En pocos valores difieren los encuestados, notándose

más homogeneidad que heterogeneidad como se decía antes. Es así como la Amistad es un
valor importantísimo, en le colegio, tanto para alumnos como para exalumnos y padres de
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familia. Ello es obvio, a no ser que debido al contexto de violencia al que está expuesto el
adolescente, la amistad es algo que cada día se pierde más y más, reenmarcándose con
nuevos componentes que la desdibujan o lo apartan de su razón de ser. No obstante los
públicos mencionados les concedieron muy buenos porcentajes. Ver Cuadro 10.

Para los profesores como para los exalumnos la Tolerancia es un valor importante que
debe estar presente y trabajarse en el colegio y en el hogar respectivamente, al igual que la
Autoestima como valor fundamental para no sucumbir antelas constantes amenazas del
contexto.

En esto último hay concordancia entre profesores y alumnos pues ambos

consideran que tales valores deben trabajarse en el Colegio, pero también en el hogar,
según los profesores, “sitio donde menos se les presta atención y de donde más sale
marcado el estudiante”.

Es digno resaltar el grado de compenetración, con relación a esta pregunta que existe entre
los encuestados, ya que poseen una óptica similar en cuanto a los valores presentes y
activos en sus respectivos ambientes.

Los valores no son cosas reales ni tampoco objetos ideales. Podría definirse el Valor como
“la conceptualización de una relación de sentido positivo existente entre las cosas y algún
campo de la realización humana” 4

Agrega González Alvarez

5

que “nuestro interés axiológico no debe consistir tanto en

obtener una jerarquización aceptable, cuanto en poseer una comprensión armónica de todos
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los valores que no sacrifiquen unos en excesiva preponderancia concedida en otros” (el
énfasis es nuestro) Cualquier orden jerárquico puede ser bueno, siempre que permita a la
persona realizarse equilibradamente en todas las dimensiones del ser.

Del análisis realizado en los públicos encuestados se percibe que a ellos les interesa en alto
grado los Valores denominadas éticos o morales. De manera simple podemos decir que
“valores morales son aquellos que hacen referencia a la actividad moral del hombre”

6

Si todo valor expresa una relación de sentido, dice el autor citado en la misma página,
nuestra tarea, la tarea del docente, la tarea de la comunidad educativa, consiste en definir
los términos de esa relación cuando se trata de valores morales ‘Tener sentido moral para
un sujeto significa hacer referencia a su poder ser, es decir, a su posibilidad de relación
siempre más perfecta por ser proyecto”.

Posee valor moral todo aquello que es apreciado con sentido en relación con determinado
proyecto a posibilidad del hombre. La valoración morales es el motor de la actividad moral
y de la reflexión ética. Por ello González Alvarez dice que: “Estructurar una axiología
moral no es otra cosa que estructurar una ética” y agrega que “lo importante no es
establecer un cuadro de valores morales que sirva de criterio universal de conducta pues
dada la complejidad de la vida moral, estos valores claros y distintos estarían elaborados a
la vez a partir de las tendencias, de los hábitos, de los actos, de las actividades, de las

4

González Alvarez Luis José, Etica Latinoamericana Editorial USTA. Santafé de Bogotá, 1991 Pág.134.
Ibid. González. Pág. 134
6
Ibid. González. Pág. 136.
5
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inclinaciones, de las formas de vida, de los fines o proyectos. Lo cual es imposible”.
Sugiere entonces el autor, ante lo expuesto, que “se debe tratar más bien de estructurar una
moral axiológica, es decir, una conciencia del comportamiento orientada por la capacidad
estimativa del hombre y no por su capacidad repetitiva o imitativa”

7

Finalmente el autor citado, menciona que “las instituciones sociales, políticas, jurídicas,
culturales de un pueblo no pretenden otra cosa originalmente que preservar la vida, en su
mayor perfección, de toda la colectividad. El valor de cada valor depende de su relación
con la vida. Los valores no son fines en sí mismos, sino mediaciones de la vida. Solo la
vida es fin”

8

Sin embargo el autor recomienda tener cuidado al proyectar dicha concepción

con

orientaciones, de signo contrario, que se oponen a ella. Esas orientaciones pueden ser
absolutización o fetichización de valores y el relativismo axiológico, conforme se menciona
en el Marco teórico de esta investigación.

“El valor convertido en fetiche se vuelve el absoluto. Todas las demás realidades cobran o
pierden el valor de acuerdo a su voluntad caprichosa. Así ha sucedido siempre que en
nombre de la pureza de la raza, de la ortodoxia religiosa de la ideología imperante, etc., se
ha sembrado la muerte entre los individuos y los pueblos.

Igualmente se debe evitar caer en el relativismo axiológico que es el extremo opuesto. “Se

7
8

Ibid. González Pág. 138
Ibid,. González . Pág. 139
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cae en él cuando se afirma que los valores dependen de cada individuo, que no poseen valor
universal, que cada individuo puede entender la justicia o la verdad como a él le parezca, se
llega así a los mismos atropellos contra la vida que se daban en la concepción anterior.
Porque ahora el absoluto es el individuo que confiere valor a lo que quiere y a quien
quiere”. 9

Los valores pues son parte consustancial de la Misión y la Visión que al definirse y
adoptarse debe evitarse caer en los extremos, tal como lo plantea González Alvarez.

9

Ibid. González. Pág. 140
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PREGUNTA 11 A 14: DAFO
Análisis de Las Debilidades, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades del Contexto de
la Comunidad educativa.

• FORTALEZAS (11)
Un 41.4% de los alumnos concordaron en que el deporte es uno de los aspectos que más
contribuye a la buena marcha de la Institución. Para los exalumnos (69%) en cambio, son
los valores, la fortaleza que más se tiene en el Colegio, y que más contribuye a su buena
marcha. Los profesores y padres de familia, coinciden en la prioridad que dan los
exalumnos a los valores y por ello también le dan alto porcentaje, 33.3% y 28%
respectivamente, como aspecto sobresaliente de la institución. Es raro el sesgo que se
presenta entre los encuestados con relación a este ítem. Ver Cuadro 11. Tres coinciden en
su apreciación, mientras uno, aquel alrededor del cual se tejen las redes de trabajo para una
acción más efectiva le da al mismo criterio, nivel o indicador un tercer lugar con el 17%.
Ello parece

obedecer al grado de cohesión e integración que provoca el deporte en los

jóvenes y al nivel de interés que levanta entre los mismos. Para los actuales estudiantes del
colegio el deporte es el que mejor los representa, con quien más se identifican y el que más
satisfacción les brinda. De ahí la prioridad y el protagonismo que le confieren. No obstante
esta fortaleza así considerada es de gran utilidad como se verá más adelante.

Los demás encuestados en cambio, mantienen armonía en sus apreciaciones con relación a
lo que perciben y por ello los valores van primero. En esto también son consecuentes y
coherentes con relación a sus respuestas anteriores.
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La segunda fortaleza o aspecto que contribuye a la buena marcha del Colegio, según los
alumnos, son los profesores ya que así lo consignan un 30% del estudiantado encuestado y
no-solo los alumnos les atribuyen tal grado de importancia, sino también el 26% de los
padres, quienes ven en los profesores de sus hijos una fortaleza institucional. Esto, unido
al apoyo que sienten que recibe el estudiantado haría subir el porcentaje pues un 20% de los
padres notan claramente la ayuda y disponibilidad del cuerpo de docentes para los
estudiantes.

Otros aspectos a los que los encuestados les conceden importancia como contributivos al
buen desempeño del Colegio lo constituye para los alumnos, “las campañas de Aseo” en un
8.6.%; el cumplimiento del Manual de Convivencia en un 25% para los exalumnos; la
calidad humana (36,6%) para los profesores y la enseñanza (15%) para los padres. Ver
Gráfica 11.

Es importante observar como la aplicación del Manual de Convivencia afecta
positivamente a los estudiantes. Esto tal vez por el hecho de servirles de pauta y/o guía para
la realización de sus estudios y el trato cotidiano con los demás integrantes de la comunidad
educativa.

La calidad humana es un aspecto relevante para algunos profesores debido a su constante
trasegar en la institución. Se podría inferir que su interrelación e interacción con las
personas de su entorno le han permitido, no solo darse cuenta de la eticidad de ellos sino
valorarlos en todas sus dimensiones.
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Finalmente los padres ven en la enseñanza un aspecto positivo a favor del colegio por los
resultados que ven en sus hijos y no tan solo por eso, sino por el esfuerzo que ven en
algunos docentes por formar y forjar a sus hijos.
Las fortalezas a pesar de manifestarlas los encuestados con gran claridad, al parecer no pasa
de ser argumentativas y teóricas con relación a la respuesta

que deben dar a la

problemática existente en el colegio.

• DEBILIDADES (12)
Un 33% de los alumnos encuestados manifiestan que las pandillas, la droga y robos son los
factores que más atacan la calidad y el logro de los objetivos institucionales. Un 20% de
los exalumnos coinciden con esta apreciación y con también dichos factores como una de
las principales debilidades de la Institución. Para los profesores, 27.4%, en cambio la
Debilidad mayor la constituye la falta de compromiso de los alumnos y en general de la
comunidad educativa. Ver Gráfica 11.

Para los padres en un 27%, la “falta de respeto” de los alumnos es la debilidad institucional
más notoria. La perciben por el mal trato, las palabras de alto calibre y la brusquedad que se
prodigan los estudiantes. Además de eso, el desconocimiento de normas de urbanidad y
comportamiento con actitudes desobligantes y altaneras de la muchachada hacia sus
mayores, incluidos los profesores.

La indisciplina es otra Debilidad fuerte.. Nos muestra el que el 21% de los alumnos, el
20% de los exalumnos y el 20% de los padres de familia coinciden en su apreciación.
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Lo raro es que este indicador, uno de los que más afecta e incide en la gestión de los
docentes, no aparezca en las prioridades que dificultan la calidad de su trabajo. Para ellos
la “poca identidad con la institución” es la segunda debilidad que desdice de la Misión
Institucional.

La indisciplina, significa para los encuestados desobediencia a la autoridad,
insubordinación, rebeldía contra el orden establecido, desacato de las órdenes que se
imparten, aspectos estos que llevan al caos y la anarquía institucional.

Esta situación puede ir ligada a otra Debilidad identificada por los exalumnos en un 50% y
que sería una de las causas de la indisciplina escolar y es la “falta de profesores”. Este
factor es decisivo cuando del avance institucional se trata. La carencia de una planta de
profesores que garantice una cobertura adecuada a un número pedagógicamente admisible
de alumnos es generadora de múltiples factores que debilitan una entidad, uno de ellos es
la disciplina, la falta de respeto (indisciplina también) la inseguridad, y otros males
menores o mayores).

No obstante se tendrían que examinar también los contenidos y perfiles de enseñanza en lo
que corresponde a la “Educación y Democracia”, “Educación Sexual” y “Formación de
líderes” ya que estos proyectos pedagógicos son los encargados por así decirlo de equipar,
de dar herramientas a los docentes en la formación de sus alumnos, y a estos dotarlos de los
instrumentos necesarios para su implementación.
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Como explicar que mientras tres de los públicos encuestados consideran a los valores la
principal fortaleza institucional, a la vez consideran como principal debilidad, las pandillas,
la droga, los robos y la indisciplina indicadores que desdicen precisamente de la formación
de valores?

Se supone que las fortalezas de una organización existen para contrarrestar o al menos, en
este caso, minimizar sus debilidades. Al parecer dicho planteamiento se queda apenas en la
teoría, pues las estadísticas así lo demuestran.

Otros aspectos que los estudiantes consideran debilidad institucional son la “desunión” y
las “malas instalaciones”. Los exalumnos también están de acuerdo en que la “falta de
unión” contribuye a debilitar los lazos de confraternidad organizativa. Cuando los
estudiantes hablan de “malas instalaciones, indicador en el que también un 20% de los
padres se identifican, hacen alusión a la estrechez de los diferentes ambientes para el
desarrollo de sus actividades escolares, o quizá, a que dichos ambientes están diseñados
para un número más reducido de alumnos que debido a la demanda tan alta de aspirantes
tienen que ingresarlos, prácticamente a la fuerza, con el consiguiente sacrificio de buenos
servicios (sanitarios) y el hacinamiento permanente, agente de múltiples problemas como
los expuestos líneas atrás, y que también lo dejan ver un 7% de los profesores.

Otras Debilidades que inquietan a Profesores son la falta de planeación docente, unidas a
“la injusticia, la falta de diálogo y la irresponsabilidad de los padres de familia”.
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Lo anterior se representa posiblemente en que : primero, los docentes trabajan su proceso
académico de manera individual, bajo unos parámetros dados por los directivos sin
establecerse ningún tipo de integración ni articulación y mucho menos correlación en estos
procesos, se presenta igualmente el inconveniente de que este tipo de planeación
suministrado por los directivos no llevan un seguimiento y son entregados a los docentes a
destiempo, simplemente por llenar un requisito formal. Segundo, la injusticia expuesta
parece obedecer a que no hay un grado de exigencia equitativa en el desempeño de los
docentes propiciándose divisiones interpersonales entre el grupo de docentes, lo cual
desemboca en la ausencia de diálogo y concertación. Tercera, la irresponsabilidad de los
padres representada en aislamiento e indiferencia de ellos por las diferentes actividades y
acciones propias de la formación de sus hijos.

Los padres finalmente consideran que el “poco apoyo del gobierno” debilita la labor
docente impulsada por el Colegio, en un entorno que no le es favorable, por la
caracterización social, para sus propósitos. Sin embargo los que piensan así son tan sólo un
5%. A un porcentaje similar le preocupa el “embarazo en la etapa escolar, máximo si se
sabe que este se ha ido incrementando cada vez más no solo en el colegio, sino en el
municipio, y en el contexto general de la nación.

Al parecer aquí también faltan la interiorización de valores, ya

que lo que antes se

constituía en un muro de contención para la promiscuidad y la iniciación sexual a edad
temprana actualmente se considera pesado de moda y “aut” en el argot de los jóvenes.
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• OPORTUNIDADES (13)
Los recursos e insumos de orden escolar próximos, se constituye por el 45% de los alumnos
la oportunidad prioritaria del plantel. Este público posiblemente confunde “oportunidad”
con “ventaja” A pesar que se les explicó y definió claramente lo que significa oportunidad
no lo asimilaron o no lo entendieron. De todas maneras esta actitud es un poco
desconcertante, a pesar de conocerse el perfil de desempeño del estudiantado.

No obstante el 30% de los encuestados manifiestan que la integración con otras entidades
en actividades deportivas y culturales le ofrecen al colegio una coyuntura para facilitar su
desarrollo. Lo mismo piensan un 27% de los profesores y el 28% de los padres, quienes ven
en estos eventos una opción para disminuir la problemática de violencia, de droga y demás
que se presentan en la Institución. Ver Gráfica 12.

Sin duda el deporte es una de las actividades que más cohesiona a los jóvenes y entorno al
cual se pueden realizar un sinnúmero de acciones de promoción y prevención contra los
máximos problemas que afligen a la juventud.

Esta identificación “unísona” de oportunidades es muy positivo para el plantel, ya que en
torno a ella se pueden ejercitar otras acciones que los diferentes públicos encuestados han
avizorado para contrarrestar las amenazas y debilidades institucionales.

Para los

exalumnos (60%) una de las principales oportunidades es la unión, la cohesión y nexo que
existen entre el estudiantado y entre este y sus educadores, lo que ayudaría al desarrollo de
la institución. No obstante no amplían el concepto suficientemente de tal manera que se
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pueda enriquecer el proceso de análisis.

Los profesores (40%) le conceden importancia a la “integración en actividades de área y
proyectos pedagógicos” y ven en este indicador elementos de apoyo para el desarrollo de
sus planes de formación.

Lo anterior unido a la autonomía en el PEI, conforman para el cuerpo docente una
plataforma de oportunidades bajo la cual pueden, en principio, mitigar los riesgos a los que
está sometida la comunidad educativa y prevenir las amenazas que se ciernen sobre ella.

• AMENAZAS (14)
Como principales amenazas un 40% de los alumnos encuestados detallaron que las
pandillas, unidas a la inseguridad, los vicios y la droga, se constituyen en los principales
eventos, hechos, tendencias y comportamientos que dificultan o limitan el desarrollo
oportuno y el logro de objetivos.

Para el 70% de los alumnos, las peleas junto con la inseguridad (15%) y las pandillas (15%)
son las principales amenazas contra la institución.

Estos indicadores contrastan

fuertemente con los de las oportunidades, donde el más alto porcentaje lo obtuvo “la
unidad”. Si hay unidad o si la unidad está presente entre los alumnos entonces, ¿porqué las
peleas?. Por otra parte, un 25% de los encuestados ven en el Manual de Convivencia otra
oportunidad de desarrollo del Colegio. Ello porque dicho Manual de participación regula
las relaciones y precisa las intervenciones. Ahora si el Manual por las razones expuestas,
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cohesiona a la comunidad educativa, ¿por qué siguen las peleas, la inseguridad y las
pandillas?. Ver Grafica12.

Otro punto de vista es que los exalumnos realmente vean la unidad y el Manual como un
referente, que abre oportunidades y espacio de acción para contrarrestar las amenazas. Una
segunda opción al respecto es que el Manual esté dando “sus primeros pasos”, y que como
tal aún no se vean resultados y que la tan exaltada unidad, la entiendan como cohesión en
torno a un líder, unas ideas, una costumbre, o simplemente a un grupo que bien podrá ser
una pandilla, un grupo de “farra’ o similar.

Los profesores en un 25% se identifican totalmente con los alumnos los exalumnos y los
padres de familia en cuanto que las pandillas son una amenaza real. Este fenómeno de
pandillaje está muy bien acompañado de “desintegración familia” (18%), “inseguridad del
sector” (10%) y “falta de espacios recreativos”( 7%), elementos que contribuyen o
incrementan la violencia, y la conformación de clanes o pandillas de la localidad, pues no
se les garantiza, no encuentran, o no se les facilita atender sus mínimas necesidades, entre
ellas las de seguridad y trascendencia. Ver Gráfica 12.

El tiempo libre (sin guía ni direccionamiento para su uso), la falta de espacios recreativos y
de recreación, es acto de cultivo para los vicios y la desidia.

Otra amenaza importante para los profesores 25%, es la “alta demanda educativa”, que por
ser ya un vicio viejo, una costumbre inveterada, incrementa por obligación el hacinamiento
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en los salones de clase y desmejora bastante la calidad educativa pues se conforman grupos
o “cursos imposibles” de manejar pedagógicamente con las consecuencias antes dichas.

Finalmente el incumplimiento de horarios por parte de los profesores es un detalle de mal
gusto, que da mal ejemplo y quita autoridad a los diferentes docentes.

DAFO :
El análisis y las oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas, denominado DOFA
hace de la formulación del diagnóstico institucional y parte fundamental de la construcción
del PEI.

Este análisis debe ayudar a determinar si el colegio Francisco de Paula Santander (JT.) está
capacitado para desenvolverse en su medio.

Debe diseñarse para ayudar a encontrar, en el ejercicio de la planeación, el mejor
acoplamiento entre las tendencias del medio, las oportunidades y amenazas y las
capacidades internas, fortalezas y debilidades de la organización.

Higor Ansoff

10

plantea “El sistema de administración de eventos estratégicos” pues

consiste en la vigilancia constante de los hechos tanto dentro como fuera de a organización
que con mayor probabilidad imparten en las habilidades y logros de los objetivos
institucionales.
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Básicamente consiste en la estimación del impacto potencia l futuro en el desarrollo
posterior de la organización, institución o empresa, a través de la identificación de eventos
claves pues permite asignar prioridades dentro de los límites de los recursos disponibles “.

Dice A. Enciso H.

11

Que “Las organizaciones pueden considerarse como entidades

ecológicas, es decir vistas como organismos que tiene relaciones recíprocas en su entorno.
El medio de una organización es la fuente de sus oportunidades y amenazas. Al igual que
su contexto interno es el origen de sus fortalezas y debilidades.

Para una correcta formulación e implementación de la Misión ha de tenerse en cuenta el
análisis de estos aspectos, precisándolos a fin de conducir el proceso de análisis
coherentemente. Los cuatro componentes del DAFO deberán dirigirse según A. Enciso de
la siguiente manera :

• FORTALEZAS : Valor, capacidades y conocimientos que la entidad posee en grado
superior y que su mejor utilización ha de producir mejores resultados. Atributos internos
que apoyan y contribuyen con el logro de los objetivos.

• DEBILIDADES : Valores, capacidades y conocimientos que la entidad tiene por debajo
del promedio y cuya permanencia significa un obstáculo para lograr los objetivos. Es un

10

Ansoff H. Igor. “Implanting Strategic Management. Editorial Prentice H. All. USA. 1984, Pág. 341
Enciso H. Argemiro en “Planeamiento II materia de Postgrado en Docencia Universitaria Univ. La Salle. II
Sem 1997
11
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factor que dificulta la rentabilidad y la calidad. Atributos internos que inhiben o
dificultan el logro de los objetivos.

• OPORTUNIDADES : Eventos, hechos, tendencias, comportamiento en el entorno de la
entidad que pueden facilitar o beneficiar su desarrollo, siempre que se aprovechen en
forma oportuna y adecuada.

• AMENAZAS : Eventos, hechos, tendencias, comportamientos en el entorno de la
entidad que inhiben, limitan o dificultan su desarrollo oportuno y el logro de los
objetivos. Deben evitarse en todo caso y circunstancias del proceso, por ellos se deben
identificar permanentemente. 12

12

Ibid,. Enciso. Pág. 38
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ANALISIS PREGUNTA 15
Participación de la Comunidad Educativa en la Elaboración del Curriculo.

De acuerdo a las respuestas suministradas por los encuestados se advierte una baja
participación en la elaboración de currículo. A un gran bloque de los diferentes públicos
“no se le dio oportunidad de participar”; siendo los profesores en los que más se acentúa tal
criterio (30%). Ello pareció obedecer a que se enviaron delegados a dicho proceso. Otros,
a pesar de “participar”, según la respuesta, lo hicieron de manera pasiva. Lo cual significa
que únicamente “asistieron”, se “hicieron presentes” en la elaboración del currículo pero no
tuvieron ningún tipo de intervención. Se dedicaron a escuchar, a mantenerse al margen de
un proceso tan importante. Dicha actitud se podría catalogar como NO participación.

Los que si participaron lo hicieron aportando sugerencias, aunque no especificaron que tipo
de sugerencias y si estas fueron incorporadas al diseño del currículo. En este indicador los
profesores fueron quienes más lo hicieron (40%). Ver Cuadro 13.

Con relación a lo percibido en las respuestas a esta pregunta, el Articulo 33 del capitulo V,
decreto 1860 (Ley General de Educación - Decretos Reglamentarios 1994-1991.
Corporación Tercer Milenio. Editorial ALFA & OMEGA editores. Santa Fe de Bogotá.
1996. pág. 135) reza lo siguiente: “La elaboración del currículo es el producto de un
conjunto de actividades organizadas, conducentes a la definición, actualización de los
criterios, planes de estudio, programas, metodologías y procesos que contribuyan a la
formación integral y a la identidad cultural nacional en los establecimientos educativos.
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El currículo se elabora para orientar el quehacer académico y debe ser concebido de manera
flexible para permitir su innovación y adaptación a las características propias del medio
cultural donde se aplica”. Tal como se plantea en el Marco Técnico de la presente
investigación (pág. 60 - Min. Educación); aunque el articulo no especifica el numero de
participantes, si precisa que el proceso debe ser ampliamente participativo ya que tiene que
ver con “contenidos, métodos de enseñanza, organización de actividades formativas,
culturales, deportivas...” 13

Si no hay participación en la elaboración del currículo, o si la hay pero es muy débil, pasiva
o sin profundidad y pertinencia necesarias, los criterios, planes de estudio, programas y
procesos, para poner en práctica y llevar a cabo el proyecto educativo institucional, saldrán
sesgados, su aplicación fuera de contexto así como desenfocadas las posibles soluciones a
la problemática existente. Ver Gráfica 13.

Lo anteriormente expuesto es refrendado por el articulo 14 del capitulo III, decreto 1860
(pág. 122) cuando expresa que “Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en
practica, con la participación de la comunidad educativa, un proyecto educativo
institucional que expresa la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educación
definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, económicas y culturales
de su medio”.

13

Ibid. pág. 135

46

ANALISIS PREGUNTAS 16 A LA 18
Evaluación de Proyectos Pedagógicos e integración con el área de Ciencias Naturales

Respecto a la evaluación de los Proyectos Pedagógicos que en la actualidad se están
desarrollando en la institución los encuestados consideran.

1. Educación para la Democracia: Los encuestados de acuerdo a los ítems de excelente,
bueno, aceptable y deficiente consideraron:

n El 19% de los encuestados afirman que este proyecto en su desarrollo es excelente, en
especial para los padres de familia, quienes le dan 32%, distantes a la valoración dada
por los profesores y alumnos en un 10% y 13% respectivamente, esto puede obedecer a
que estos dos últimos públicos conocen internamente el desarrollo de las actividades
planeadas en este proyecto. Ver Cuadro 14.

n El 45% cree que el proyecto es bueno debido a la participación que se da en especial con
los alumnos, con la constitución del gobierno escolar.

n El 17% considera como aceptable debido básicamente a la poca participación, ya que no
hay continuidad en su desarrollo de las actividades son limitadas a la conformación del
gobierno escolar, a la poca apropiación del proyecto por parte de la comunidad
educativa. Ver cuadro 16.
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n El 9% la estima como deficiente, por su desarrollo es esporádica, se enfoca a manejar las
elecciones para constituir el gobierno escolar, dejándose de lado muchas actividades,
propias de este proyecto sin ejecutarse, debido al poco tiempo que se da para su
ejecución.

Por lo anteriormente planteado respecto al proyecto de Educación para democracia en la
institución, es importante tener en cuenta, lo establecido en la Resolución No.01600 del 8
de marzo de 1994, y fundamentados, en la Constitución Política, en los artículos 41 y 67
“todos los establecimientos de educación formal del país, tanto oficiales como privados en
sus distintos niveles, incluirán con carácter obligatorio, dentro de sus proyectos educativos
institucionales el Proyecto de Educación para la democracia” (Artículo 1 - Resolución
01600 de 1994).

En esta Resolución se plasman los objetivos que se fundamentan en :

n Desarrollo de actitudes, habilidades para participar responsablemente como ciudadanos
en una sociedad democrática.

n Comprensión, valoración y práctica de la constitución Política.

n Reconocimiento, aceptación y respeto por los derechos humanos.

n Práctica y conocimiento de los mecanismos de participación política y ciudadana.
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n Manejo de conflictos inherente a las relaciones interpersonales e intergrupales,
negociando en la solución de los mismos.

n Adopción de formas de diálogo, deliberación, controversia, concertación, consenso y
compromiso frente a las relaciones interpersonales, sociales y políticas.

n Desarrollo de la propia autonomía escolar, reconocimiento de la autonomía e identidad..

n Formación de una ética de trabajo.
En consecuencia en el colegio F.P.S., Jornada Tarde presente algunos inconvenientes en el
desarrollo de estos objetivos debido a :

n Poco interés dado para el desarrollo de actitudes y habilidades en la participación
responsable como ciudadanos, unido al poco conocimiento que se tiene por parte de la
comunidad de constitución Política dada básicamente en el nivel de medio vocacional.

n El manejo de los derechos propios y de los demás que en la institución se trabajan
básicamente a través del cumplimiento del Manual de Convivencia dejando esta
responsabilidad a la coordinación de convivencia, no existiendo actividades en el
proyecto de educación para la democracia que coadyuven al adecuado reconocimiento,
aceptación y respeto de los derechos humanos, conectados directamente a la poca
intervención en el manejo de conflictos inherentes a las relaciones personales y a la
negociación y solución de los mismos.
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n Que se ha dejado de lado por parte del proyecto las actividades concernientes a las

Organizaciones de padres de familia de docentes y en general las organizaciones de la
comunidad basando su trabajo específicamente en la participación de los alumnos en el
ámbito institucional, tales como Representante de los Estudiantes, el Personero y la
participación en el gobierno escolar; se ha querido relacionar y correlacionar las
actividades a través de algunas direcciones de curso en donde se ha encontrado apoyo,
faltando integrar a estos procesos o otros docentes y en especial mayor receptividad por
parte de los alumnos. Ver Gráficas 14 a la 16.

n Al poco seguimiento, control y evaluación en las actividades propuestas, ya que como
los establece el Art. 7 de la misma resolución en mención se debe evaluar
periódicamente el proyecto por el consejo directivo y académicos.
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ANALISIS PREGUNTA 19
El área de Ciencias y los Problemas del Entorno.

Todos los encuestados en amplia proporción contestaron que dentro del área de Ciencias
Naturales se tienen en cuenta los problemas del entorno y se le da solución. Los que más se
identifican con esta premisa son los alumnos (64. %) y los padres de familia quienes han
visto resultados por medio de acciones en el cuidado del entorno natural del colegio. Otra
de las actividades, con relación a los problemas del entorno, identificadas por los
encuestados son procesos de reflexión y concientización adelantados por los docentes, con
el fin de que se interiorice aun más la problemática del entorno y sus soluciones.

Para un grupo de alumnos (14%) y profesores (18%) dichas actividades están integradas al
P.E.I, aunque no explican como. Ver Gráfica 17.

Sin embargo otro segmento del publico encuestado dice, que en el Area de ciencias
naturales NO se tienen en cuenta los problemas del entorno para darles solución. Los que
más perciben esta situación son los alumnos (26%) y los padres de familia(21%) quienes
manifiestan que dichas actividades son muy teóricas, otras veces no se tienen en cuenta
para nada en el área de ciencias naturales o falta mejorarlas con el fin de que sean más
acordes a su entorno. Ver Cuadro 17.

La percepción de los encuestados es que creen que el área de ciencias naturales soluciona
problemas de orden ambiental únicamente, sin considerar que dicha área debe facilitar el
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mejoramiento de las condiciones de calidad de vida en el orden científico, cultural, social y
económica.

Respecto a este indicador el Ministerio de Educación Nacional dice que: “el área de
ciencias naturales no debe tener por meta trasmitir a los alumnos un cuerpo de
conocimientos, sino que frente a los seres y fenómenos de la naturaleza, adoptan una
actitud científica, gracias a la cual, sean capaces de plantear interrogantes sobre la
naturaleza, interactuar con ella, experimentar e interpretar las respuestas que esta
proporciona”14.

14

Marcos Generales De Los Programas Curriculares. Ministerio De Educacion Nacional. Dirección General
De Capacitación Y Perfeccionamiento Docente. Santa Fe De Bogota. 1987. Pág. 176
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ANALISIS PREGUNTA 20
Las Ciencias Naturales en la Creación de hábitos de Salud.

La gran mayoría de los públicos encuestados (87 % promedio) estuvieron de acuerdo en
contestar que, efectivamente, el desarrollo del Area de Ciencias Naturales crea hábitos que
preservan la salud y la higiene personal. Ver Cuadro 18.

Ello se hace posible, según los encuestados, a que dicha actividad “hace parte de la
formación de valores”, esta incluida en el desarrollo de clases y hay procesos de
concientización que ayudan a facilitar la implementación de la actividad”. Se puede deducir
entonces que existe una preocupación genuina de parte de los docentes por promocionar la
creación de hábitos de salud y de higiene, así como también coherencia entre su discurso y
su practica. A la vez que se promocionan los hábitos se fomentan los valores, aspecto al que
le conceden mucha importancia los alumnos, exalumnos y padres y sobre el cual se debe
trabajar más, hasta lograr una integración de todas las acciones que se conjugan para formar
mejor al estudiante. Ver Gráfica 18.

Un bajo porcentaje de publico encuestado contesto que en el Area mencionada no se crean
o se promueven hábitos de salud, porque no se le da la importancia necesaria y porque
observan desaseo en los baños (sanitarios).

Los conceptos exteriorizados por los encuestados son muy simplistas cuando de precisar
aspectos relevantes de un proceso como el analizado se trata.
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La “Escuela Saludable”, con relación a la salud en el campo pedagógico dice:

“Es importante articular todos aquellos aspectos que cruzan la vida de la escuela la cual se
expresa a través del currículo entendido como, la interacción entre los actores de la escuela
y la comunidad, su querer ser y su riqueza cultural, en la mira de la construcción de una
sociedad civil creativa, intercultural, para el desarrollo del proceso formativo conceptual de
todos los actores que generan dinámicas de construcción de conocimiento en una
circularidad entre el ámbito escolar, la comunidad y el contexto en el cual se desenvuelve la
vida de la escuela” 15

Mas adelante la cartilla en cuestión dice: “La Educación en salud inmersa en el proyecto
educativo institucional debe trascender de un enfoque cognitivo y pasar a ser un mecanismo
de intervención social, donde se propicie que los actores permanentes de la escuela, asumas
la Educación en Salud como componente central de sus metas, ya que esta no “se imparte”,
sino que se constituye en forma conjunta. 16

“Por lo anterior, los conceptos básicos a desarrollarse serán precisados a partir de la
definición de los Proyectos Pedagógicos que se estructuren para cada institución educativa

15

Pulido M. C. 1995 Citado La Cartilla “Escuela Saludable” Lineamientos. SECRET. DIST. DE SALUD
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITO DE SANTA FE DE BOGOTA. 1998. PAG. 20
16
Ibid,. Pulido. Pág. 21
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y así dar respuesta a las problemáticas en salud y las necesidades particulares de la
institución” 17.

17

Idem. Pulido. Pag. 22
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ANALISIS PREGUNTA 21
Pertinencia de los contenidos en el área de las Ciencias Naturales

La mayoría de los encuestados opinan que los contenidos trabajados en el área de las
ciencias naturales son los más pertinentes a las necesidades de los alumnos. No obstante
los encuestados que creen lo contrario, no están muy alejados en porcentaje de los
primeros.

Mientras un 66% de los alumnos afirman la pertinencia de los contenidos porque “ayudan
al futuro”, “son fundamentales y ayudan a la solución de problemas”, en 29% dicen que los
contenidos en mención No son pertinentes porque “falta practica” y además porque son
“difíciles” y otros “poco importantes”. Además porque se repiten contenidos en las
diferentes asignaturas. Ver Cuadro 19.

Los exalumnos están más o menos en la misma tónica que los alumnos mencionando que
los contenidos “ayudan a la solución de problemas”. Para los profesores en cambio, un 40%
creen que los contenidos son pertinentes por los fundamentos que ellos imparten. No
obstante un 50% de ellos NO esta de acuerdo o no cree en la pertinencia de dichos
contenidos por los mismos factores que mencionan los estudiantes. Ver Gráfica 19.

Es importante señalar aquí, el sesgo que se presenta en la apreciación de los profesores
respecto a los contenidos y pertinencia en el área de Ciencias Naturales.

58

ANALISIS PREGUNTA 22
Las Ciencias Naturales y el Fomento de las Capacidades.

En esta pregunta la gran mayoría de los encuestados NO cree que en el desarrollo del Area
de Ciencias Naturales se fomentan las capacidades para integrarlas al sector productivo.

Esto se nota clara y concisamente ya que el 95% de los profesores y el 70% de los alumnos
así los dejan establecido. Lo anterior se debe básicamente a que el área “es muy teórica y
no relacionada al sector productivo” dentro de sus esquemas de trabajo. Ver Cuadro 20.

Los datos de la encuesta con relación a este punto sugieren que, al parecer, no existe
coherencia e integralidad entre discurso y la práctica, o no saben como integrar las
diferentes capacidades al sector productivo y menos aun conocen suficientemente este
ultimo, y si no lo conocen ¿cómo fomentar capacidades e incorporarlas al sector
productivo?. Ver Gráfica 20.

Respecto a lo expuesto el Plan Decenal de Educación, relacionado en el Marco Teórico de
la presente investigación, Educación y el Plan Decenal; menciona en sus objetivos y metas
lo siguiente: “...Los objetivos y metas a donde queremos llegar en el decenio son 3. Formar
ciudadanos que utilicen el conocimiento científico y tecnológico para contribuir desde su
campo de acción cualquiera que sea, al desarrollo sostenible del país y la preservación del
ambiente”. Para el logro de este objetivo se proponen las siguientes metas:
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a. Abrir la practica pedagógica a todas las formas de conocimiento tradicionales y
modernas, que sean útiles para interpretar, vivir y disfrutar el mundo de hoy...

b. Generar mecanismos para que las instituciones educativas conozcan, produzcan,
sistematicen, adopten, adapten y difundan las innovaciones e investigaciones, en el
campo

18

de

las

ciencias,

la

tecnología,

la

educación

y

la

pedagogía.18

Plan Decenal De Educación, Corporación Tercer Milenio. Editorial Alfa & Omega. Santa Fe De
Bogota.1996. Pág. 307
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ANALISIS PREGUNATA 23
Procesos desarrollados en las clases de Ciencias Naturales en la actualidad.

Los alumnos respecto a la forma como se esta desarrollando el proceso pedagógico opinan
que esta llevando en la gran mayoría a través de clases magistrales, conociendo en esta
opinión tanto alumnos como exalumnos demostrando que el proceso de clase se sigue
dando con una metodología tradicional por otro lado en la clase magistral se trabaja 15%
con talleres y en grupo, respecto a la investigación en el aula manifiesta; los alumnos que se
realiza en un 10% mientras para los exalumnos no se dio y este proceso fue nulo, otro
aspecto que toman los alumnos para evaluar el proceso en el aula es la relación entre la
teoría y la practica que tan sólo se da en 5%. Ver Cuadro 21.

En el ámbito general los alumnos y exalumnos coinciden en que las clases se tornan
aburridas y con demasiados trabajos y en muchas ocasiones no se alcanza a abordar la
temática planteada; dejan ver la necesidad apremiante de dar una nueva visión al proceso
mismo de la clase un 42% plantea el desarrollo de las clases aumentando las prácticas de
laboratorio

con temática más avanzada que los lleve aplicar la investigación y la

tecnología.

De acuerdo a este análisis se evidencia la necesidad de abordar los procesos pedagógicos y
didácticos de las Ciencias Naturales, que ‘ la enseñanza de las ciencias naturales debe
enfatizarse en procesos de construcción más que en los métodos de transmisión de
resultados y debe explicar las relaciones y los impactos de la ciencia y la tecnología en la
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vida del hombre la naturaleza y la sociedad”

El maestro debe propiciar estrategias que

favorezcan el paso entre el uso del lenguaje blando del conocimiento común y la
apropiación del lenguaje de la ciencia y la tecnología es importante amplificar el uso del
laboratorio tomado como el sitio donde se somete a contraste que tienen la misión de prever
elementos de juicio que le den argumentos de mayor peso para refutar o confirmar la teoría.
Este marco le permitirá al estudiante beneficiarse de las actividades en el laboratorio y
mejorar así los procesos del aula de clase.

62

ANALISIS PREGUNTA 24
Capacidades desarrolladas en el área de Ciencias Naturales.

Como se observa en la Gráfica 22, los estudiantes encuestados contestan que las tres
capacidades mas desarrolladas en el Area de Ciencias Naturales son, en orden respectivo:
La Critica (25%), la reflexión (22%) y la capacidad memorística (18%). Los exalumnos le
dieron mayor importancia a las capacidades investigativas (32%), teórica (30%) y analítica
(12%). Ver Cuadro 22.

Para los profesores, sus capacidades mas desarrolladas son la memorística (33%), la teórica
y la analítica.

Entre los encuestados los que más se acercan entre si son los exalumnos y los profesores
quienes se identifican en su percepción acerca de las capacidades desarrolladas.

Por otra parte los alumnos perciben que las capacidades que poco desarrollan son la
creatividad, la teorizaron y el análisis.

Los exalumnos creen que las capacidades menos desarrolladas son la critica, la reflexión y
la creatividad. En esta ultima coinciden todos los encuestados.

Los profesores, como directos ejecutores del desarrollo consideran que a los alumnos no
les están desarrollando la creatividad, la memorización, la reflexión y la critica.
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ANALISIS PREGUNTA 25
Uso de los Medios didácticos en el desarrollo de las clases de Ciencias Naturales.

Aquí se plantea que los recursos didáctico más utilizado en un 30% es el tablero
coincidiendo esto con lo que planteaban, los alumnos en los procesos de clase, otro medio
ampliamente utilizado son las guías y los talleres en un 21%, seguido el texto en un 14%.
Dentro de los menos utilizados se encuentra el laboratorio pese a que el colegio cuenta con
dos laboratorios bien dotados esto puede obedecer a varios factores como el tiempo extra
que requiere planear la práctica, la falta de personal especializado que en la actualidad
administra el laboratorio o por la comodidad de realizar la clase magistral que requiere de
menor tiempo en su preparación. Ver Gráfica y Cuadro 23.

Los materiales didácticos menos utilizados son la biblioteca, audio - visuales
computadores esto lo platea los maestros debido a la dificultad de acceder con facilidad a
estos recursos debido a la tramitología misma que se da en el manejo de los recursos
didácticos con que cuenta la institución.

Es importante seleccionar los medios de apoyo didáctico, tarea en la cual cada profesor será
autónomo, cada medio didáctico utilizado tiene sus propias potencialidades y limitaciones;
es importante que se tenga en cuenta que “los medios y apoyos son solamente instrumentos
al servicio de los procesos de enseñanza aprendizaje el acto de aprender y enseñar es una
actividad eminentemente humana y depende por lo tanto de la voluntad, del interés y la
dedicación de quienes quieren enseñar y aprender.
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Evaluación y autoevaluación del desempeño docente.
Respecto a la evaluación del personal docente el 60% catalogan como buen el desempeño
en los aspectos mencionados le da alto valor a la evaluación de alumnos y manejo de
contenidos cabe destacar que los evalúan en un bajo porcentaje al empleo de recursos
didácticos y a la metodología queriendo esto decir que estos dos aspectos requieren
mejorarse para de esta forma se cualifique los procesos de aprendizaje. Ver Cuadro 24.

En el ámbito de los padres catalogan como bueno el desempeño de los docentes, dando el
más alto valor al manejo de contenidos y a la evaluación de alumnos. Para los padres
valoran a los profesores en el nivel más bajo el empleo de recursos didácticos coincidiendo
directamente con lo que opinaron los alumnos y reafirman este mismo aspecto ya tocado a
profundidad en la pregunta 25. Ver Cuadro y Gráfica 25.

Esto lleva reflexionar sobre la necesidad de mejorar los procesos metodológicos y del
empleo de recursos didácticos, afirma este cuestionamiento que se debe replantear en estos
aspectos, dando elementos a los profesores para que mejoren en este sentido a través de una
adecuadaactualización docente. y así dar respuesta a las problemáticas en salud y las
necesidades particulares de la institución” 19.

19

Idem. Pulido. Pag. 22
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ANALISIS PREGUNTAS 26 Y 27
Evaluación y autoevaluación del desempeño docente.

Respecto a la evaluación del personal docente el 60% catalogan como buen el desempeño
en los aspectos mencionados le da alto valor a la evaluación de alumnos y manejo de
contenidos cabe destacar que los evalúan en un bajo porcentaje al empleo de recursos
didácticos y a la metodología queriendo esto decir que estos dos aspectos requieren
mejorarse para de esta forma se cualifique los procesos de aprendizaje. Ver Cuadro 24.

En el ámbito de los padres catalogan como bueno el desempeño de los docentes, dando el
más alto valor al manejo de contenidos y a la evaluación de alumnos. Para los padres
valoran a los profesores en el nivel más bajo el empleo de recursos didácticos coincidiendo
directamente con lo que opinaron los alumnos y reafirman este mismo aspecto ya tocado a
profundidad en la pregunta 25. Ver Cuadro y Gráfica 25.

Esto lleva reflexionar sobre la necesidad de mejorar los procesos metodológicos y del
empleo de recursos didácticos, afirma este cuestionamiento que se debe replantear en estos
aspectos, dando elementos a los profesores para que mejoren en este sentido a través de
una adecuada actualización docente.
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ANALISIS PREGUNTA 28
Proceso de evaluación actual desarrollado en el área de ciencias naturales y futuro
deseado.

Existió aproximación en las percepciones de los encuestados con relación al proceso de
evaluación que se adelanta en el colegio, al igual que contrastación en las respuestas.

Como se puede observar en el Cuadro 26, los alumnos (40%) mencionan que el proceso de
evaluación en la actualidad se da a través del “manejo de contenidos” y a través de la
“evaluación por logros” (31%). Otro 10% desvía su mirada hacia la manera como se
evalúa, ya que dicen que la evaluación en mención se hace de manera “aislada y cada uno
la aplica libremente”. Aquí no se logra descifrar o interpretar a que se refieren.

Dicho grupo de alumnos (30%) y también exalumnos(32%) sugieren que el proceso de
evaluación debe formular VALORES, o tener un Marco fundamentado en elementos
axiológicos. Esto porque, el “saber hacer” debe ir unido al “deber ser”. Y ese deber ser
precisamente se fundamenta en valores.

Agrega, un 45%, que se debe tener “un mejor

espacio para evaluar”. Ver Gráfica 26.

Para los exalumnos (32%) el proceso de evaluación actual se da también por medio del
“manejo de contenidos”, “durante la clase” y “valorando el proceso de los cada alumno”.
Al igual que el grupo de alumnos, sugieren tener un “mejor espacio para evaluar”... y
“mayor material de evaluación”.

69

Los profesores, 33%, en cambio, dicen que la evaluación en el colegio se da mas que todo
“aisladamente, aplicándola cada uno se manera individual”. Otro 24% menciona que se da
por logros.

Sugieren mejorarla por medio de la disminución (menor numero) de alumnos por programa
y tener un “mayor espacio para evaluar”...
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ANALISIS PREGUNTA 29
Contenidos que más llamaron la atención para ser trabajados en el área de Ciencias
Naturales.

En esta pregunta los porcentajes fueron homogéneos y los mayores fueron concedidos,
tanto por alumnos (30%) como por exalumnos (36%), el componente de Medio Ambiente.
El segundo contenido que más les llamó la atención trabajar, según los alumnos fue el
Area de Sexualidad con un porcentaje del 26%, y para los exalumnos fue el componente de
Química en un 33%; mientras que a esta misma “materia” los alumnos le concedieron un
tercer lugar con un 22%. Ver Cuadro 27.

Para los exalumnos en cambio el tercer contenido que les mereció mayor importancia fue
el “Cuerpo Humano” con un 19%, componente al que los alumnos la dejaron en último
lugar con un 4%. La taxonomía es importante para los alumnos ya que le conceden un
cuarto lugar, 18%, no así para los exalumnos que ni siquiera la mencionan.

Un aspecto importante que se aprecia claramente en el desarrollo de la pregunta es que
ambos públicos se identifican casi plenamente en los contenidos que más les gusto o les
llamó la atención trabajar en el Area de Ciencias Naturales. Ver Gráfica 27.

El Medio Ambiente sin lugar a dudas, porque es el que más se ha publicitado en los
últimos años ya que dentro de la estructura curricular se ha desarrollado a través de
Proyectos Pedagógicos, para este caso el de Medio Ambiente, al cual la institución objeto
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de estudio le ha dado importancia y realizan actividades periódicas reforzando este aspecto
en el ámbito de la comunidad educativa; y además es uno de los que más promoción se le
ha hecho ya que la década de los noventa esta dedicada al medio ambiente ante la
inminente catástrofe de nuestro ecosistema.

Igualmente la conciencia que ha tomado la juventud de trabajar por un ambiente cada vez
más saludable ya que ha identificado que todas las acciones que coadyuven la mejora del
medio ambiente, redundan en un mejor y libre desarrollo de la personalidad, tal como lo
amplia el texto respectivo de “La

Escuela Saludable” esbozada en la propuesta y en los

lineamientos de Proyecto Pedagógico y a los parámetros dados por el Ministerio de
educación Nacional, en la “Dimensión ambiental” o un reto para la educación de la nueva
sociedad y a los lineamentos especificados en el decreto 1743 del 3 de agosto /94.

Sexualidad, porque es el tema que más preguntas levanta a los jóvenes, el que más les
suscita controversias y confusión y del que más conocimiento quisieran tener por razones
de diferente índole. Ello es muy bueno ya que cada vez más la juventud se aproxima a este
tema quitándole el tabú que otrora le rodeara y cada vez más no sólo se enteran sino
aprenden y aprehenden los peligros que encarna su mal abordaje. Ver Cuadro 27.

En cuanto a la Química, parece ser que les llama la atención trabajar en ella en razón de
que sus contenidos

teóricos y más que todo lo novedoso de la práctica

les da la

oportunidad de salirse de la rutina magistral en la que los tienen envueltos los docentes de
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otras áreas y quizás algunos de la misma. Así mismo porque, manifiestan interés ya que es
un aspecto de las Ciencias Naturales que permite la experimentación y comprobación.

La Taxonomía

es una temática que no demuestra mayor interés por los alumnos debido

básicamente a que es un tema altamente conceptual, de poca aplicación a la vida cotidiana y
por tener un lenguaje científico profundo hace que el alumno no demuestre interés.

Es necesario por tanto ajustar la metodología con el fin de que temáticas como esta sean de
interés permanente para los estudiantes, enfatizando en la práctica y en las salidas de orden
ecológico que les ayudaran a evidenciarlo visto en teoría y a conectarlo con la realidad.
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ANALISIS PREGUNTA 30
Aplicación de lo aprendido en ciencias naturales en la vida cotidiana.

Teniendo en cuenta la información del Cuadro 28, tanto alumnos (33%) como exalumnos
(70%) estuvieron de acuerdo que lo que más han podido aplicar en su vida cotidiana es el
cuidado del “medio ambiente”, seguido de la “utilización de métodos anticonceptivos”
(un 25% de los alumnos) y la “salud en general” (25% de alumnos).

Para los exalumnos (12%) en cambio las “prácticas de laboratorio” es el segundo
elemento en importancia de aplicación en su vida cotidiana, aunque es difícil suponer en
qué o cómo, tal vez por lo “abierto” de la pregunta y porque no se les pide explicación al
respecto. Igualmente un 12% de los exalumnos mencionan que de lo aprendido en dicha
Area “nada” ha aplicado en su rutina diaria.

Sin duda alguna, la contestación de esta pregunta esta relacionada directamente con la
anterior: “medio ambiente” y “utilización de métodos anticonceptivos”, que tiene que ver
con sexualidad. Aquí se nota coherencia e identidad entre aprendizaje y acción. Ver
Gráfica 28.

Podría decirse, que esto sería lo saludable y deseable que sucediera con las demás áreas y
contenidos académicos: que existiese complementariedad, armonía y coherencia entre el
discurso y su acción, entre lo que se dice y lo que se hace, entre lo que se aprende y lo que
se aplica, lo cual confirma lo expuesto en los Fundamentos Epistemológicos desarrollados
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para esta investigación, con relación a la enseñanza racional, crítica y en última instancia
formativa que supera la rutina del “dictar clase” de manera solamente magistral. (Ver
Referentes Epistemológicos esta investigación). Esto también tiene que ver con el
Constructivismo, posición pedagógica, en la que el alumno de las situaciones que se le
presentan, asimila aquellas que le son significativas de acuerdo con su nivel de desarrollo,
reconstruyendo los diferentes sistemas que le permiten hablar de diferentes maneras.
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ANALISIS PREGUNTA 31
Temática a suprimir en el área de Ciencias Naturales.

En esta pregunta también los alumnos y exalumnos se pusieron de acuerdo para darle el
mayor porcentaje, 35% y 40% respectivamente, a la temática de “Taxonomía” como
componente a eliminar del Area de Ciencias Naturales.

En segunda instancia, las

temáticas a suprimir serían, “Tejidos” para los alumnos(33%) y “Gases” para los
exalumnos(25%). En tercer lugar las Temáticas Patología” para los alumnos (22%) y
“Oxido- reducción” para los exalumnos (15%). Por ultimo, “Ecología” para un 10% de los
alumnos y “algunos temas de química”, que no precisan, para el 12% de los exalumnos.
Ver Cuadro 29.

La explicación que se podría dar para que los estudiantes soliciten suprimir tales temáticas
del área de Ciencias Naturales se fundamenta específicamente en que dicha temática es
abordada de manera netamente conceptual, como es el caso de la Taxonomía, debido a la
poca aplicabilidad que le da el alumno. Otros contenidos que se plantean suprimir son
algunos temas de química tales como “gases y oxidación” debido a la complejidad y a los
preconceptos matemáticos que deben manejar. Ver Gráfica 27.

Es preciso entonces lograr integrar los contenidos con los números ya que disminuirá los
grados de dificultad que se dan en algunos temas.
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ANALISIS PREGUNTA 32
Herramientas necesarias, brindadas por el área de ciencias naturales, para iniciar
procesos de investigación.

Según la información obtenida en el Cuadro 30, tanto los alumnos (63%) como los
exalumnos (87%) coincidieron en que el área de Ciencias Naturales no les brindo las
herramientas necesarias que les permitieran iniciar procesos de investigación.

Un 23% de los alumnos y un 5% de los exalumnos consideraron los textos como
herramientas necesarias para comenzar los procesos mencionados. Finalmente un 14% de
los alumnos expresaron que el “laboratorio” les había aportado herramientas para la
investigación.

Los resultados anteriores, que se observan en la Gráfica 30, tienen que ver primeramente
con la no-adopción consecuente, por parte de los docentes, de una actitud científica. En
segunda instancia, con continuar inscritos, personas y formas, en prácticas atemporales,
arcaicas, descontextualizadas de la realidad en que vivimos, con “mostraciones” y
demostraciones de tablero, con la negación terca y persistente sobre el hecho irrefutable
de que el adolescente, el alumno, llega con conocimientos empíricos ya constituidos como
lo dice Bachelard y que no se trata de adquirir una cultura experimental, sino de cambiar
esa cultura como lo dice el mismo autor. (Ver Referente Epistemológico para esta
investigación).
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Es importante formar mentes científicas. Esto se logra a través de mejorar los procesos
investigativos. No se requiere incrementar los contenidos de los programas, al contrario, se
requiere hacer énfasis en los aspectos importantes del razonamiento científico y dejar de
lado el almacenamiento memorístico de datos.
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ANALISIS PREGUNTA 33
Temática del área de Ciencias Naturales a investigar.

A un 24% de los alumnos les gustaría investigar “el cuerpo humano”, a otro porcentaje
igual le gustaría investigar sobre “animales”, un 22% “química”, a otro 16% “educación
sexual” y a un 4% ninguna temática. De la misma manera, la mayoría de exalumnos (42%)
se inclinan por investigar sobre “medio ambiente”, otro 22% sobre “seres vivos”, un 18%
sobre “química” y un 7% ninguna. Ver Cuadro 31.

La escogencia de tales temáticas obedecería a que para ellos es importante adquirir y
generar conocimiento científico y técnico más avanzados. Ver Gráfica 31.
desplegar la capacidad de investigar, expandir

Ello implica

la curiosidad científica y el deseo de

construir conocimientos sobre la temática básica de “seres Vivos” y “Medio Ambiente” que
permitan desarrollar la capacidad de plantearse preguntas, criticar y reflexionar.

Esto

hará que el acceso a la ciencia, a la tecnología y la investigación sea más sencillo para el
alumno y al mismo tiempo se promocione en las personas las capacidades de crear e
innovar en la temática científica de interés, adaptando la Tecnología a la misma.
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ANALISIS PREGUNTA 34
Método utilizado para estudiar el área de Ciencias Naturales.

Para los alumnos los métodos preferentes de estudio fueron en su orden, lectura para un
40%, investigación (entiéndase consulta bibliográfica) para un 31%, guías para un 10%,
trabajos creativos un 5% y ningún método para el restante 14%. Los exalumnos utilizaron
más o menos los mismos métodos de sus predecesores, aunque sus preferencias cambian un
poco, así un 49% utilizo las guías para estudiar, un 20% consulta bibliográfica, un 18%
teorías..... y un 7% ningún método. Ver Cuadro 32.

Lo anterior nos permite detectar que existe deficiencia en el método de estudio, no se tiene
una estructura definida, toman el método de estudio como la lectura y elaboración de guías
y talleres. Ver Gráfica 32. Es preciso pues, brindar a los estudiantes herramientas que lo
conduzca a apropiar e interiorizar el conocimiento de tal manera que lo lleven a construirlo
científicamente, dejando de lado la estructura
estudio tradicionales.

memorística propia de los métodos de
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ANALISIS PREGUNTA 35
Elementos del currículo fijados en el Proyecto Educativo Institucional.

Esta pregunta se dirigió exclusivamente a los docentes que especificaron la existencia de
algunos elementos que se están trabajando aclarando que básicamente se realizan a nivel
del área de manera aislada entre ellas, los docentes plantean que no se dan criterios
unificados. Ver Gráfica 33.

Dentro de los elementos que destacan los docentes como constituyentes del currículo están:
Diagnóstico, logros por área, proyectos pedagógicos y criterios de evaluación.
Teniendo en cuenta estos elementos que se mencionan se observa claramente que es
necesario mejorar los procesos de construcción curricular, para ello es importante tener
claro que para elaborar el currículo debe ser concebido de una manera flexible que permita
su innovación y adaptación a las características propias del medio cultural donde se va a
aplicar. Ver Cuadro 33.

Es preciso que se organice el currículo con lo dispuesto en el artículo 78 de la Ley General
De Educación, en donde establece que se “mantendrán actividades de desarrollo curricular
que comprendan la investigación, el diseño y la evaluación permanente del currículo, da
autonomía para su reestructuración de acuerdo a unos contenidos mínimos, métodos de
enseñanza, organización de actividades formativas, culturales y deportivas e introducir
adecuaciones según condiciones locales”.
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Por otra parte el Decreto 1860, da unos lineamientos que comparados con los planteados
por los docentes son muy esquemáticos y poco profundos, en lo que a la construcción
curricular hace referencia. Estos criterios básicos son:
•

Tener en cuenta los fines objetivos de la educación (Ley general de Educación).

•

Indicadores de logro ( Resolución 2343 de 1996).

•

Lineamientos curriculares de Ciencias Naturales del Ministerio de Educación Nacional
1998.

•

Construcción de Plan de estudios ( Artículo 38 Decreto 1860).

•

Organización de las Areas ( Artículo 23 Ley General de Educación)

•

Proyectos Pedagógicos (Artículo 36 Decreto 1860).

Como se puede observar se hace necesario tomar estos criterios para el rediseño curricular
y tenerlos en cuenta en la construcción de la Propuesta de esta Tesis
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ANALIS PREGUNTAS 36 Y 37
Capacitación docente en el ámbito individual e institucional.

De acuerdo a la información obtenida en los Cuadros 34 y 35, los maestros manifiestan que
en un 94% la institución no les ofrece capacitación, tan sólo se brinda en un 6%, reflejadas
en jornadas pedagógicas aisladas sin un previo estudio de necesidades. No se presenta un
Plan Anual de Capacitación, que se supone debe ser liderado por el Consejo Académico;
por otra parte los docentes se limitan a tomar cursos informales y de ascenso en el escalafón
que en ocasiones no tiene que ver nada con la especialidad( floristería, dibujo, religión, etc.)
y no reflejan las necesidades reales de capacitación requeridas para mejorar el desempeño
profesional. Ver Gráficas 34 y 35.

Es por ello que se hace imprescindible construir un verdadero plan de actualización docente
que involucre sus necesidades sentidas y que les ayude a mejorar la calidad de su gestión.

PREGUNTA No 1 Reconocimientos recibidos por los alumnos
Cuadro No. 1
Alumnos
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres

Felicitaciones

44
11.1
12
17.1

Apoyo

Valores

5
38.5
11.42
24.2

24.3
14.2
0
0

Agrad.

12
20.7
5.7
28.5

Menciones

0
0
15
0

Satisfac.

Enseñanza

0
0
0
0

Formación

0
7
0
4.2

0
0
0
0

Ninguna

No responde

5.7
0
44.2
14.2

9
8.5
11.7
11.8

50
45
40
Felicitaciones
35

Apoyo

30

Valores

25

Agrad
Menciones

20

Satisfag

15

Enseñanza

10

Formac
Ninguna

5

No rep
0
Profesores

Compañeros

Directivos

Padres

Cuadro 1.2: Reconocimiento recibido por exalumnos
Exalumnos

Felicitación

Apoyo

Valores

Profesores
0
44
0
Compañeros
0
38
56.6
Directivos
0
44
12.3
Padres
0
69
0
Gráfica 1.2: Reconocimiento recibido por exalumnos
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Cuadro 1.3 / Gráfica 1.3: Reconocimiento recibido por los Profesores
Profesores
Alumnos
Directivos
Padres

Felicitación

0
3.3
3.3

Gratitud

53.3
13.3
40

Afecto

Satisfacción

20
26.1
0

20
13.3
3.3

Ninguna

6.6
40
4.6

No Responde

0
3.3
6.6
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G ratitud
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N . Resp

0
A lumnos

D irectivos

Padres

Cuadro 2. Gráfica 2. Relaciones interpersonales entre los miembros de la Comunidad Educativa
Valorización
Alumnos
Profesores
Alumnos
Directivos
Padres
Exalumnos
Profesores
Alumnos
Directivos
Padres

Excelente

Bueno

Aceptable

Deficiente

54.2
22.8
14
67

35
57
40
35

28
11.4
28
1.4

11.4
8.5
57
1.4

19
44
25
31

69
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50
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Cuadro 2.2/ Gráfica 2.2: Valoración de Relaciones Interpersonales entre la Comunidad
Valorización
Personas
Profesores
Alumnos
Directivos
Padres
Profesores
Alumnos
Directivos
Padres

Excelente

Bueno

Aceptable

Deficiente

No responde

13.3
0
20
3.3
37
17
26
30
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53.3
63.3
45
49
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46

0
13.3
26.6
6.6
9
23
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13
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6.6
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0
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0
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4.5
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PREGUNTA NO. 3
Cuadro 3.1/ Gráfica 3.1: Aspectos positivos de las relaciones interpersonales de alumnos
Criterios/
Alumnos
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres

Activos

20
0
0
0

Valores

20
28.5
11.4
21.4

Enseñanza

26
0
0
0

Apoyo

11.4
35.2
12.8
10

Organización.

0
8.5
0
0

Confian- Comprenza
sión

12.8
0
0
0

0
15
1.4
38.5

Gratitud

0
10
0
12.8

Colabora- Buen Peción
dagogía

0
2.8
11.4
17.1

5
0
0
0

Comunicación

No Responde

0
0
0
0

5
3.5
3.2
0

45
Activos

40

Valores
Enseñanza

35

Apoyo
30

O rganiz
Confian

25

Comprens
G ratitud

20

Colabor
Buen Ped

15

Comuni
N. Resp

10
5
0
Profesores

Compañeros

Directivos

Padres

Cuadro 3.2/ Gráfica 3.2: Aspectos negativos en las relaciones interpersonales de alumnos
Monoton Descr
Critica Ausenci Hipocre
Poca
Poco Indiscipl
Poca
Criterio/
ía
as
sía
Intgrac. Interés
ina
Comun.
Alumno
Profesores
8.5
7.5
5.7
11.4
0
4.2
0
19
0
Compañeros
0
0
0
0
3.4
0
0
12
5
Directivos
19
22
5
22
10
0
0
0
22
Padres
12.5
0
8.5
50
0
8.5
10
0
0

Irrespo.

10
0
0
0

Poc
Discusio
Compr.
nes

25
20
0
10

0
10
0
0

Ineficiencia

0
5
0
0

Incompatibil.

No Responde

6
0
0
0

3
8.5
0
0

60
Monotonía
Descr

50

Critica
Ausen
Hipocrecia

40

Poc Intg
Poc Inte
Indiscip
Poc Com

30

Irrespon
Poc Compr
Discu

20

Ineficie
Incomp
N. Res

10

0
Profesores

Compañeros

Directivos

Padres

Cuadro 3.3/ Gráfica 3.3: Aspectos positivos en las relaciones interpersonales de exalumnos.
Criterios
Exalumnos
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres

Activos

Valores

0
0
0
0

Enseñanza Apoyo

38
0
12
19

38
0
0
0

Organizaci Confianza Compromi Gratitud
ón
so

12
50
19
75

0
0
19
0

0
0
20
0

0
44
0
0

Colaboraci Buena
Comunica No
ón
Pedagogía ción
responde

0
0
0
0

0
0
15
0

0
0
0
0

0
0
0
0

80
A c tiv o s
70

V a lo r e s
En s e ñ a n z a

60

Apoyo
O r g a n iz

50

C o n f ian
Compr

40

Gratitud
30

Colabor
B u e n o Pe d a g

20

Comunid
N. resp

10
0
Pr o f e s o r e s

Compañeros

Direc tiv o s

Pa d r e s

12
6
15
6

Cuadro 3.4/ Gráfica 3.4: Aspectos negativos en las relaciones interpersonales de exalumnos.
Criterio/Exalum
no
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres

Monoto
nía

Discriminac.

10
0
6
0

0
0
0
0

Critica Ausenci Hipocre
as
sía

0
0
0
0

12
0
10
23

0
0
0
0

Poca
Intgrac.

12
0
0
10

Poco
Interés

25
0
0
20

Indisciplina.

0
11
0
0

Poca
Irrespo.
Poco
Comun.
Compr.

10
30
38
0

31
0
0
0

0
29
5
37

Discusiones

0
22
0
0

Ineficie

0
0
31
0

Incomp

No
Respo.

0
0
0
0

M o n o t o n ía

40

Descr
Critic a

35

A usen
H i p o c r e c ia

30

P o c Intg
25

P o c Inte
In d is c ip

20

Poc Com
Ir r e s p o n

15

Poc Compr
Dis c u

10

In e f ic ie
In c o m p

5

N. Res
0
Profesores

Compañeros

Directivos

Padres

0
10
10
10

Cuadro 3.5 / Gráfica 3.5: Aspectos positivos en las relaciones interpersonales de profesores
Criterios /
Profesores
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres

Activos

Valores

0
0
15
0

13.3
13.3
9.9
9.9

Enseñanza Apoyo

0
0
0
35

Organizaci Confianza Compromi Gratitud
ón
so

0
0
10
10

3.3
0
10
0

0
0
0
5.1

0
0
5
0

13.3
13.3
6.6
9.9

Colaboraci Buena
Comunica No
ón
Pedagogía ción
responde

13.3
0
22
0

3.3
13.3
0
0

13.3
6.6
5
30

0
6.6
16.6
0

40

35

A c tiv o s
V a lo r e s

30

Enseñanza
A p o y o
O r g a n iz

25

C o n f ia n
Compr

20

G r a titu d
C o la b o r

15

Bueno Pedag
C o m u n id
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N. resp
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Tabla 3.6 / Gráfica 3.6:Aspectos negativos de las relaciones interpersonales entre los profesores
Criterio/
Profesores
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres
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Poco
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min. ca
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sía
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0
15
0
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0
10
0
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0
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Tabla 3.7 / Gráfica 3.7: Aspectos positivos en las relaciones interpersonales de los padres de familia
Criterios
Padres
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres

Activos

Valores Enseñanza

0
0
0
0

6
0
0
0

40
15
0
0

Apoyo

Organizac Confianza Compren- Gratitud
ión
sión

40
15
0
0

0
0
10
0

0
0
0
10

0
0
0
0

Colabora- Buena
Comunid
ción
Pedagogía

20
0
31
0

12
0
0
0

0
0
0
0

No
responde

4
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10
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Tabla 3.8 / Grafica 3.8: Aspectos negativos de las relaciones interpersonales entre los padres de familia
Criterios
Padres
Profesores
Compañeros
Directivos
Padres

Monoto Descri
nía
minac.

0
0
15
0

Critica

0
0
0
0

Ausen- Hipocre Poca
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0
0
0
0

0
0
40
0

0
0
0
0
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Irrespo Poca
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0
0
15
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
0

Ineficiencia

0
0
0
0

Incomp No
respon
de

0
0
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PREGUNTA No.4.
Cuadro 4 / Gráfica 4: Calidad del personal vs. calidad educativa
Alumnos
No

% Total

Atención
Educativa

8.6

Falta
educación

2.6

Poca
atención

2

Falta
estímulos

0

Poco interés Falta
Motivación

0

0

Poco
Reconocim.

0

Poco
No Responde
Compromiso

0

5

10
9
%

8

Total 91.4 %

Total
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5
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4
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N. Res 7 Poc Comp

3

N. Res 7 N. Res
2
1
0
No

0

Cuadro 4 / Gráfica 4.1: Calidad del personal vs. calidad educativa
% Total
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Cuadro 4.2/ Gráfica 4.2: Calidad del personal/ calidad educativa exalumnos
Exalumnos

% Total
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Cuadro 4.2/ Gráfica 4.2: Calidad del personal/ calidad educativa exalumnos
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Cuadro 4.3/Grafica 4.3: Calidad del personal / calidad educativa
% Total
Atención
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Poca
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Cuadro 4.3/Grafica 4.3: Calidad del personal / calidad educativa
Profesores

% Total
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Cuadro 4.4/ Gráfica 4.4:Calidad del personal – calidad educativa
% Total

Padres
No

7
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B u e n a E n s e ñ a n z a 4 5 A t e n c i Ed u
5

C o l a b o r 2 F a lta e d u
Forman 0 Poc aten

4

B u e n P r o f 3 8 F a lt e s t im
B u e n C a p 0 P o c in t e r

3

C o m p r o m is o 0 F a lt Mo tiv
2

N. Res 8 Poc Rec
N. Res 8 Poc Comp

1

N. Res 8 N. Res

0
No

0

Cuadro 4.4: Calidad del personal – calidad educativa
% Total

Padres
Si

Buena
Enseñanza

85

Colaboración

45

Formación

2

Buenos
profesores

0

Buena
Compromiso No
Capacitación
Responde

38

0

0

8

Si
100
80
60
40
20
0
es
.R
N

...
C

om

..
e.
Bu

Bu

en

...

an
rm

ol
C

Fo

ab

.
e.
Bu

%

To

ta

l

or

Si

PREGUNTAS 5 y 6
Cuadro 5 /Gráfica 5: Calidad de la educación de la institución y aportes
Valoración
Personal
Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

Excel

7.1
0
0
36

Responsabi Calidad Personal.
lidad
Calificad.

4
0
0
21

0
0
0
14

3.1
0
0
0

Apoyo

0
0
0
1

Buena

0
50
20
55

Falta
evaluac.

Busca Formac.
integral

8
0
6.6
9.5

9.5
38
6.6
38

Acorde ley

5
0
6.6
0

Prof.calf

Aceptable

15.5
12
0
7.5

45
50
80
7

80

70

Excel

60

Respon
C a lid

50

P r o f . C a l if
Apoyo
40

Buena
F a l.ev a l
B u s c a F o r . in t

30

A c o r d e le y
P r o f . c a lf

20

Acept
10

0
A lu m n o s

E x a lu m n o s

Profesores

Padres

Pregunta 6.
Cuadro 6 / Gráfica 6: APORTES A LA CALIDAD EDUCATIVA
Valor/Pers
Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

Más
Cambio Mejorar Motiva
Libertad
inst. Interdis
Opinión
cipl.

12
12
0
15

8
0
0
0

15
30
0
21

0
0
6.6
0

Motivar Capacit. Mejorar Mejorar Colab. Planear Mayor
Variar
Guiar
No
Invest. Persona
Dsa
Comuni Planea. actvida- Compro metodol Alumno respon.
cación
des
miso
ogía

10
0
13.3
0

2
50
20
55

0
0
13.3
0

5
20
26.6
9

4
10
6
7

5
10
0
0

8
0
6
20

6
12
6
0

5
0
0
21

2
6
2
7

60
Más Liber. Opi
50

C a m b io
M e jo r a r in s
M o t i v a In t e r d

40

M o t i v In v s
Capac. Pers
M e jo r a . D s a

30

M e jo r a . C o m
Cola Plan.
Pla n e a a c t v

20

Mayor Compr
V a r ia r m e t o
10

G u in a d o A lumn
N. R

0
A lumnos

Ex a lu m n o s

Profesores

Padres

II. PLANEACION
PREGUNTA 7
Cuadro 7/ Gráfica 7: Participación en el Proyecto Educativo Institucional.
Part/Pers

si

Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

12
50
20
20

Opinión Elaborac.
Proyec.

6
12.5
3
0

0
12.5
3
0

Sugiere
ideas

realizados

Talleres

0
0
7
0

3
15
5
6

Encuestas

No

Descono
cimiento

No tiene
informac

No hay
Interes

3
10
0
0

88
50
80
74

28
26
28
20

21
11
12
32

15
6.6
10
21

Solo Part
No
No
delegad. estabilidad responde

32
6.4
22
0

0
0
23
17

4
0
5
6

90
si

80

Opinion
70

Elab.Proy
Sugiere ideas

60

Talleres real
50

Encuestas
No

40

Desconoci
No infor

30

No Inter
20

Solo Part releg
No estab

10

Nr
0
A lumnos

Exalumnos

Profesores

Padres

PREGUNTA NO. 8.
Cuadro 8/ Gráfica 8: Conocimiento de la Misión Institucional.
Si
No
No la Conocen
Misión/Personas
57
22
33
Alumnos
76
18
0
Exalumnos
80
15
10
Profesores
19
69
43
Padres

No Responde

Falta información

10
6
5
12

10
18
5
26

80
70
60
50
40
30

Padres

20

Profesores

10

Exalumnos

Falta inform

No Responde

A lumnos
No la Conocen

No

Si

0

PREGUNTA 9.
Cuadro 9/ Gráfica 9: Contribución de la Misión
Contribuci
ón/Pers.
Alumnos
Exalumnos
Profesores

Ayuda

Formación

12
19
25

22
15
20

Valores

Mejora
Da
desempeño identidad

15
0
0

10
15
5

Ayuda con
entorno

24
29
15

Da claridad Def. Metas

5
10
0

0
5
10

35

4
0
20

En nada

Se la limita

3
0
0

Ayuda desa
Formación

30

V a lores
Mejora des

25

Da identidad
Ayuda con entor
Da calridad

20

Def Metas
En nada

15

Se la limita
10

5

0
A lumnos

Exalumnos

Profesores

5
7
5

PREGUNTA 10. Cuadro 10/ Gráfica 10: VALORES

Publicos
Alumnos

Exalumnos

Profesores

Padres

Colegio
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima

%
13
13
10
13
11
16
14.6
13
13
9
12
13
13
11
11
15.2
12
11.4
11
10

Hogar
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima
Responsabilidad
Respeto
Amistad
Compromiso
Autoestima

%
16
14
12
11
12
17.7
17
12
9
9
14
11
12
11
11
15
14
13.5
12
10

20

18

16

14

12

10

PREGUNTA 15
CUADRO 13 / GRAFICA 13: Participación en la elaboración del Currículo
Criterios/perso
nales
Alumnos
Exalumos
Profesores

Aportando

Participando

Participación Pasiva

No se dio
Oportunidad

No Responden

25.7
6
40

5.7
32
14

30
32
8

18.5
24
30

6
6
8

40

35

30

25

Apartando
Participando

20

Part. Pasiva
No se dio Opor

15

N. Res

10

5

0
A lumnos

Ex a lumos

Profesores

PREGUNTA No. 16 - 17 - 18
CUADRO 14 / GRAFICA 14: Evaluación de los proyectos pedagógicos e integración al área de ciencias naturales.
Bueno
Aceptable
Deficiente
No Responde
Eval/Proyect Ped Excelente
A EA P PF
21 13 10 32
Educ.Democracia
4 12 3 15
Educ. Sexual
15
19 24 31
Educ. Ambiental
2
6 0 24
Formación Lideres

A EA
54 50
12 19
65 56
0 19

P
40
10
66
5

PF
38
29
30
25

A EA P PF A EA P PF A
EA P PF
15 12 30 10 0 19 11
7 10
6 9
13
10 44 7 14 70 19 73 23
4
6 7
19
15 25 7 10 10
0 0 12
3
0 5
17
78 25 35 16 12 44 52 19
8
6 8
20

90
Ex c e l e n t e A

80

Ex c e lente EA
Ex c e l e n t e P

70

Ex c e lente PF
Bueno A
60

Bueno EA
Bueno P

50

Bueno PF
A c e p table A

40

A c e p table EA
A c e p table P
A c e p table PF

30

D e f ic ie n t e A
D e f ic ie n t e E A

20

D e f ic ie n t e P
D e f ic ie n t e P F

10

No Responde A
No Responde EA

0
Educ.Democracia

Educ. Sexual

Educ. A m b iental

Formación Lideres

No Responde P
No Responde PF

PREGUNTA 17
Cuadro 15/ GRAFICA 15: proyecto de educación ambiental en la institución
Criterios /
Emc
Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

Si

Fomenta
Campañas

80
87
68
67

22
56
35
5

Conciencia

20
12
24
62

Se proyecta Colaboración No

5
0
8
0

33
19
1
0

No se ve
resultados

20
13
32
15

12
13
10
17

Falta
Poco interés No
Seguimiento
Responde

8
0
12
8

0
0
10
0

0
0
0
9

100
90
S i

80

Fomenta Camp
70

C o n c ie n c ia
S e p r y e c ta

60

C o la b o r a c ió n
No

50

No se ve resul
40

F a l t a S e g u im
P o c o in t e r e s

30

No Res

20
10
0
A lu m n o s

E x a lu m n o s

Profesores

Padres

PREGUNTA 18
CUADRO 16/ GRAFICA 16: Integración. área de ciencias naturales con el proyecto de educación ambiental
lo trabaja Toman
Se
Parcial
No
No se ve No
hay Educación No
Criterios / Emc Si
temática

Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

76
94
87
79

16
0
17
9

25
50
20
10

programan Proyecto

23
44
25
56

12
0
25
0

Integrac.

15
0
10
7

7
0
10
3

plante

responde

8
0
0
4

0
0
0
0

100
90
Si
80

l o t r a b a ja
Toman tematic

70

Se programan
60

Parcial Proyecto
No

50

N o s e v e In t g r
40

N o h a y p lante
E d u c a c io n

30

No Res
20
10
0
A lumnos

Ex a lu m n o s

Profesores

Padres

9
6
3
14

PREGUNTA 19
CUADRO 17/ GRAFICA 17: Area de ciencias vs. problemas del entorno
Criterios / Emc

Si

Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

Claves
resultados

64
81
71
69

13
0
22
13

Cuidado de Trabajo
entorno
consciente

18
69
15
44

19
12
16
12

PEI

No

14
0
18
0

Son
muy Gran
teóricos
problema

26
19
13
21

10
12
13
11

Mejorar
No
Actividades Responde

6
7
0
5

10
0
0
5

10
0
6
10

90
80
Si
70

Claves result
Cuidado de ent

60

Trabajo conci
PEI

50

No
Son muy teori

40

G r a n p r o b le m
M e j o r a r A c ti

30

No Res
20
10
0
A lumnos

Ex a l u m n o s

Pr o f e s o r e s

Pa d r e s

PREGUNTA 20
Cuadro 18/ Gráfica 18: Ciencias naturales y creación de hábitos de salud de higiene personal
Criterios /
Emc
Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

Si

Parte
form

90
95
80
81

25
40
20
0

de Clases

25
20
30
0

Se
Fomenta
concientiza valores

10
5
15
12

30
40
15
69

No
responde

0
0
0
0

No hay

10
5
15
16

No
hay Desaseo No
información baño
Responde

4
0
7
6

6
5
8
10

0
0
5
3

100
90
80
70
Si
60

Parte de form
C la s e s

50

S e c o n c ie n t iz a
F o m e n t a v a lo r e s

40

No resp
No

30

N o in f o r m a c
20

Desaseo baño
No Res

10
0
A lu m n o s

E x a lu m n o s

Profesores

Padres

PREGUNTA 21
Cuadro 19/ Gráfica 19: Pertinencia de los contenidos en el área de Ciencias Naturales
Criterios /
Emc
Alumnos
Exalumnos
Profesores
Padres

Si

Se dan
Ayudan al Ayuda en No
No
fundament futuro
solución Responde
os
Problemas

66
75
40
0

18
25
22
0

37
0
8
0

11
50
10
0

0
0
0
0

Falta
Práctica

29
19
53
0

4
6
10
0

Algunos
difíciles

Poco
Importa

9
0
10
0

Repiten
No
contenido responden
s

5
0
15
0

12
13
18
0

5
6
7
0

80

70

60
Si
Se dan funda
Ayudando fut

50

A y u d a s o lu . P r
N Res
40

No
F a l t a P r a c t ic a
A lg u n o s d if ic

30

P o c o Im p o r t a
R e p ite n m a
20

No res

10

0
A lu m n o s

E x a lu m n o s

Profesores

Padres

PREGUNTA 22
Cuadro 20/ Gráfica 20: Ciencias Naturales y fomento de capacidades para integrarlas al sector productivo
Criterios/Encu.
Alumnos
Profesores
Administradores

Si

Deberes Carrera

No responde

No

Es muy teórico

No relaciona

No responde

18
5
0

18
5
0

12
0
0

70
95
0

20
30
0

50
65
0

0
0
0

100
90
80

Si
Deberes Carrera

70

No res
No

60

Es m u y t e o r
50

No relaciona
No res

40
30
20
10
0
A lumnos

Profesores

A d m in i s t r a d o r e s

PREGUNTA 23
CUADRO 21/ GRAFICA 21: Procesos desarrollados en las clases de Ciencias Naturales en la Actualidad.
Criterios/Encue
stas
Alumnos
Exalumnos
Profesores

Metodol. Clases
Taller
Variada Magistral Trabajo
es
Grupo

6
0
12

40
25
55

6
9
15

Invest.
Clases

Teoría.
Por unid. Clase
No
Más
Práctica Trab
aburrida tematica practica

10
0
0

5
6
8

10
10
10

18
44
0

5
6
0

35
50
42

Temas
Ampliar
avanzad práctica
os

28
16
20

Sigue
igual

33
19
18

No
responde

0
6
8

60

50

Metodo V a r iada
Clases Magis
Taller. Trab. Grupo

40

In v e s t . C a ls e s
T e o r ía . P r a c t i c
Por unid. Trab

30

A b u r r i Trabajos
No tematicas
M á s p r a c t ic a

20

Temas avanzados
A m p lia r p r a c t
S ig a i g u a l

10

No res

0
A lumnos

Ex a l u m n o s

Profesores

4
9
10

PREGUNTA 24
Cuadro 22 / GRAFICA 22: Capacidades desarrolladas en el área de Ciencias Naturales
Capacidades/
Alumnos
Exalumnos
Profesores

Critica

25
0
9

Analítica

14
12
16

Reflexión

22
6
9

Investigación Teoría

7
32
7

10
30
23

Memorista

Creativo

18
10
33

4
11
0

No responde

0
0
3

35

30

25

Critic a
A n a litic a

20

Reflexión
Investigació n
Teoría

15

Memorista
Creativo
10

No resp

5

0
A lumnos

Ex a lumnos

Profesores

PREGUNTA 25
Cuadro 23/ Gráfica 23: Uso de los medios didácticos en el desarrollo de la clase de Ciencias Naturales
Medios/Encues Audiov Lami- Guias- Laborato- Biblioteca Tablero Sonoras Filminas Computador Texto
isuales nas
taller rio
tados
Alumnos
10
8
18
7
8
12
8
8
6
12
Exalumnos
5
4
20
5
5
51
3
4
3
10
Profesores
5
5
25
5
8
25
3
2
2
20

No responde

0
0
0

60

50
A u d io v is u a les
Laminas
Guias-taller

40

Laboratorio
Biblioteca
30

Tablero
Sonoras
Filminas

20

Computadores
Texto
No resp

10

0
A lu m n o s

Ex a lumnos

Pr o f e s o r e s

PREGUNTA 26
Cuadro 24/ Gráfica 24: Evaluación del desempeño de docentes en Ciencias Naturales
Excelente
Bueno
Aceptable
Deficiente
Valoración/
Aspectos
A E P
A E P
A E P
A E P
53 12 18
33 69 72
10 19 10
0 0 0
Manejo de
contenido
23 6 31
59 75 69
17 19 0
0 0 0
Dominio de grupo
34 6 8
31 32 77
14 56 15
4 6 0
Metodología
utilizada
22 12 70
12 50 30
12 32 0
Empleo de recursos 16 0 0
didácticos
36 6 9
31 56 91
16 32 0
3 6 0
Evaluación de
alumnos

No Responde

A

E

P

0

0

0

0
0

0
0

0
0

0

0

0

0

0

0

100

E x c e le n t e A
E x c e le n t e E

90

E x c e le n t e P
E x c e le n t e P

80

Bueno A
70

Bueno E
Bueno P

60

Bueno P
A c e p table A

50

A c e p table E
40

A c e p table P
A c e p table

30

D e f ic i e n t e A
D e f ic i e n t e E

20

D e f ic i e n t e P
10

D e f ic i e n t e
No Responde A

0
M a n e jo d e c o n t e n id o

D o m in io d e g r u p o

M e t o d o l o g i a u t iliz a d a

Empleo de recursos
didacticos

E v a lu a c io n d e
alumnos

No Responde E
No Responde P

PREGUNTA 27
Cuadro 25/ Gráfica 25: Autoevaluación de desempeño
Excelente
Bueno
Aceptable
Valoración/
Aspectos
A E P
A E P
A E P
32 75 66
3 19 34
Interés por la clase 64 6 0
24 6 7
57 69 43
13 19 20
Participación
55 19 0
37 62 63
4 19 37
Responsabilidad
44 12 15
39 56 30
13 32 15
Creatividad
53 12 0
32 62 23
9 19 46
Cumplimiento

Deficiente

No Responde

A

A

E
0
3
0
0
0

P
0 0
6 9
0 0
0 40
9 31

E
0
0
0
0
0

P
0 0
0 21
0 0
0 0
0 0

80
Excelente A
Excelente E
70

Excelente P
Excelente P

60

Bueno A
Bueno E
Bueno P

50

Bueno P
Aceptable A

40

Aceptable E
Aceptable P

30

Aceptable
Deficiente A
Deficiente E

20

Deficiente P
Deficiente

10

No Responde A
No Responde E
0
Interes por la clase

Participacion

Responsabilidad

Creatividad

Cumplimiento

No Responde P

PREGUNTA 28
Cuadro 26/ GRAFICA 26: Proceso de evaluación actual desarrollado en el área de Ciencias naturales y futuro deseado
ACTUAL
SUGERENCIAS
ValoraAutoe
Eval.
Manejo
Aislada
Mal
Evalua
Mayor
Menor
N.
Fomentar
Mayor
Aumentar Más
Criterios/Encue
ción
valuaclase
conteni
practic.
proceso
logros
materiaalumnos
valores
espacio
capacidad organización
stados
ción

Alumnos
Exalumnos
Profesores

7
22
10

7
0
10

do

5
25
13

evaluat.

40
32
5

10
0
33

12
15
5

les

31
0
24

10
25
15

15
6
33

30
32
10

45
19
27

0
6
15

0
12
0

45
40

Caloración
A u t o e v a luación

35

Evalua clases
Manejo contenido

30

A is lada practica
25

Mal proceso eva
Evalua logros

20

Mayor mater
Menor No alumnos

15

Fomentar valor
10

Mayor espacio
aumneta capac

5

Más organización

0
A lumnos

Exalumnos

Profesores

PREGUNTA 29
Cuadro 27 / Gráfica 27: Contenidos más trabajados en el área de Ciencias Naturales
Alumnos
No responden
Exalumnos
Temas
18
0
36
Taxonomía
26
0
33
Sexualidad
30
0
19
Medio ambiente
Química
22
0
6
Cuerpo Humano
4

0
0
0
0
6

A lu m n o s
N o res p .
E x lum n o s

Hu
m
an
o

Q
uí
m
ic
a

Cu
er
po

M
ed
io

am
bi
en
te

N o res p .

Se
xu
al
id
ad

Ta
xa
no
m
ía

40
35
30
25
20
15
10
5
0

No responden

PREGUNTA 30
Cuadro 28/ Gráfica 28: Aplicación de lo aprendido en Ciencias Naturales a la vida cotidiana
Temas

Alumnos

Medio ambiente
Higiene
Utilización de métodos
anticonceptivos
Salud en general

No responde

Exalumnos

No responde

33
12
25

0
0
0

70
12
12

0
0
0

25

5

0

6

80
M e d i o a m b ie n te

70
60

H igiene

50
40

U tilización de m étodos
anticonceptivos

30
20

S a lu d e n g e n e r a l

10
0
A lu m n o s

N o resp.

E x a lu m n o s

N o resp.

PREGUNTA 31
Cuadro 29/ Gráfica 29: Temática a suprimir en el área de Ciencias Naturales
Alumnos
No responde
Exalumnos
Temas
35
0 Taxonomía
Taxonomía
10
0 Química
Ecología
22
0 Gases
Patología
Tejidos
33
0 Oxido -

%

No responde

40
12
25
15

0
0
0
0

Reducción

T e m á tic a

a

s u p r im ir

e n

C .N . - A lu m n o s

4 0

3 5

T a x o n o m ía

3 0

2 5

E c o l o g ía

2 0

1 5

P a t o l o g ía

1 0

5

T e jid o s

0
Alu m n o s

N o re s p .

PREGUNTA 31
Cuadro 30/ Gráfica 30: Temática a suprimir en el área de Ciencias Naturales
Temas

Alumnos

No responde

35
10
22
33

Taxonomía
Ecología
Patología
Tejidos

Exalumnos

0
0
0
0

%

Taxonomía
Química
Gases
Oxido Reducción

No responde

40
12
25
15

T e m á tic a a s u p rim ir e n C .N .- E x a lu m n o s
45
40

T a x o n o m ía

35
30

Q u im ic a
25
20

G ases
15
10

O x íd o s - R e d u c c ió n

5
0
E xalum nos

No resp.

0
0
0
0

PREGUNTA 32
Cuadro 31/ Gráfica 31: Herramientas e Ciencias Naturales para iniciar procesos de investigación

Herramientas
Textos
Laboratorio
Ninguno

Alumnos

No responde

23
10
63

Exalumnos

0
0
0

No responde

5
8
87

0
0
0

100
90
80

T e x to s

70
60

L a b o r a t o r io

50
40
30

N in g u n o

20
10
0
A lu m n o s

N o re s p o n d e

E x a lu m n o s

N o re s p o n d e

PREGUNTA 33
Cuadro 32 / Gráfica 32. Temática del área de Ciencias Naturales a investigar.
Alumnos
No responden
Temáticas
Temáticas
El universo
10
0
Seres vivos
Cuerpo humano
24
0
Medio ambiente
Educación sexual
26
0
Química
Química
22
0
Ninguna
Animales
24
0
Ninguno
4

T e m á tic a a in v e s t ig a r e n C .N .

Exalumnos

28
41
18
7

No responde

0
0
0
0
6

A lu m n o s

30
E l u n iv e r s o
25
Cuerpo hum ano
20
E d u c a c ió n s e x u a l
15
Q u ím i c a
10
A n im a le s
5
N in g u n o
0
A lu m n o s

N o resp.

PREGUNTA 33
Cuadro 33 / Gráfica 33: Temática del área de Ciencias Naturales a investigar.
Alumnos
No responden
Temáticas
Temáticas
El universo
10
0
Seres vivos
Cuerpo humano
24
0
Medio ambiente
Educación sexual
26
0
Química
Química
22
0
Ninguna
Animales
24
0
Ninguno
4

Exalumnos

28
41
18
7

No responde

0
0
0
0
6

Temática a investigar en C.N. Exalumnos
50
40

Seres vivos

30

Medio ambiente

20

Química

10

Ninguna

0
Exalumnos

No resp.

PREGUNTA 34;
Cuadro 34 / Gráfica 34: Método utilizado para estudiar el área de Ciencias Naturales
Alumnos
No responde
Método
Exalumnos
Método
31
0
49
Investigación
Guías
40
0
20
Lecturas
Investigación
10
0
18
Guías
Teoría - Práctica
Trabajos creativos
5
0
Ninguno
7
Ninguno
14
0

No responde

0
0
0
0

45
40
35

Investigación

30

Lecturas

25

Guías

20
Trabajos creativos

15
Ninguno

10
5
0
Alumnos

No resp.

PREGUNTA 34;
Cuadro 35 / Gráfica 35: Método utilizado para estudiar el área de Ciencias Naturales
Alumnos
No responde
Método
Exalumnos
Método
31
0
49
Investigación
Guías
40
0
20
Lecturas
Investigación
10
0
18
Guías
Teoría - Práctica
Trabajos creativos
5
0
Ninguno
7
Ninguno
14
0

No responde

0
0
0
0

60
50
G u ía s

40

In ve s t i g a c i ó n

30

T e o r ía -P r á c t i c a

20

N inguno

10
0
E x a lum n o s

No resp.

PREGUNTA 35
Cuadro 36 / Gráfica 36:

Elementos del currículo fijados en el Proyecto Educativo Institucional.
PEI

Criterios
encuestados
Profesores

Diagnóstico

ADICIONAR

Logros

27

Proyecta
pedagógicos

10

25

Criterios
evaluativos

Necesidades

28

26

Elaborar plan

13

Involucra
evaluación

Análisis
curricular

34

CRITERIOS ENCUESTADOS A PROFESORES

Diagnostico
35

Logros
30

Proyecta peda
25

Criterios eva
20

Adjunte necesi
15

Elaborar plan
10

Involucra ev
5

Análisis curric
0
1

27

PREGUNTAS 36 Y 37
CUADRO 37 / GRAFICA 37: Capacitación docente en el ámbito individual e institucional
Oportunidades
De capacidad
6

Ninguna
Capacitación
94

100
90
80
Ninguna Capacitación

70
60
50
40
30

Oportunidades De capacidad

20
10
0
1

PREGUNTAS 36 Y 37
Cuadro 38. CAPACITACION INDIVIDUAL DE LOS DOCENTES
Cursos Informales y Crédito

Estudios De postrado

Ninguna

66

14

20

70
60
50

Cursos Informales y créditos
Estudios de postgrado
Ninguna

40
30
20
10
0
1

